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: YÃkhu¾k :

2.1 «MíkkðLkk

2.2 Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku

2.3 Mkt[k÷feÞ fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý

2.4 Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk ?

2.5 Mkt[k÷feÞ «r¢Þk

2.6 MðkæÞkÞ

2.1 «MíkkðLkk

Ëhuf rðãkþk¾k ÃkkuíkkLkk rMkØktíkku Ãkh h[kÞu÷ nkuÞ Au. Mkt[k÷Lk rð»kÞu Ãký ÃkkuíkkLkk

rLkÄkoheík rMkØktíkku Ähkðu Au. rMkØktíkku su íku çkkçkíkLkk y{÷efhý ytøku {køkoËþof Ãkqhe Ãkkzu Au.

íkuÚke Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkkuLke ynª [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au. Mkt[k÷LkLkk ÃkkuíkkLkk rðrðÄ fkÞkuo

Au yLku íkuLkkt ykÄkhu íkuLkwt fkÞoûkuºk Lk¬e ÚkkÞ Au. Mkt[k÷Lk rð¿kkLk yLku f¤k çkLLkuLkku Ëhßòu

Ähkðu Au íkuLke Ãký ynª Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. fkuEÃký ÏÞk÷Lkk yMkhfkhf

y{÷efhý {kxu íkuLke Ãkqðo rLkÄkoheík «¢eÞk nkuÞ íkuðe s heíku Mkt[k÷Lk Ãký ÃkkuíkkLke «¢eÞk

Ähkðu Au íku ytøku Ãký [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

2.2 Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku (Principles of Management)

Mkt[k÷Lk Lkk rMkØktíkku yuf {køkoËŠþfk-økkEz÷kELk Au. su Mkt[k÷fkuLku íku{Lkk

Mkt[k÷feÞ fkÞkuo{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au nuLkhe VuÞku÷, Vuzhef xu÷h, {uõMk ðuçkh suðk Mkt[k÷feÞ

rð[khfku yu Mkt[k÷Lk Lku ÷økíkk rMkØktíkku ykÃku÷k Au su Ãkife nuLkhe VuÞku÷ Lkk rMkØktíkku Mkðo

Mðef]ík hÌkk Au.

nuLkhe VuÞku÷u Mkt[k÷Lk Lkk 14 rMkØktíkku ykÃku÷k Au. su rÃkíkk-ÃkwºkLkk yuf MktðkËLke

{ËËÚke Mkh¤íkkÚke ÞkË hk¾e þfkÞ íku{ Au.

yuf{
2

Mkt[k÷Lk Ãkrh[Þ-2
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DAD  UC  USSR O  1 SEE

1. Division of work (fkÞoLke ðnU[ýe) 10 Order (¢{)

2. Authority and responsibility 11 Initiative («uhf)

(Mk¥kk yLku sðkçkËkhe) 12 Subordination of individual interest to

3. Discipline (rþMík)  general interest

4. Unity of command (nwf{Lke yufðkõÞíkk)(ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk Mkk{kLÞ rník Lku ðÄw

{níðLkwt økýðwt)

5. Centralisation and decentralization 13. Equity (Mk{kLkíkk)

(fuLÿeÞ fkhý yLku rðfuLÿefhý) 14. ESprit de corps (swÚk ¼kðLkk)

6. Unity of direction (Ëkuhðýe Lke yufðkõÞíkk)

7. Scalar chain (hir¾f Mk¥kk MkçktÄ)

8. Stability of tenure (Lkkufhe ÂMÚkhíkk)

9. Remuneration (ðuíkLk)

1. fkÞoLke ðnU[ýe :

ÄtÄkfeÞ yuf{u íkuLkk fkÞkuoLku LkkLkk-{kuxk Ãkuxk rð¼køkku{kt ðnU[e Ëuðwt òuEyu f{o[khe

su fkÞo{kt Ãkkhtøkík nkuÞ íku fkÞo íkuLku MkkuÃkðwt òuEyu yk{ fhðkÚke fkÞo{kt ÍzÃk ykðþu,

f{o[kheLku fkÞo Mktíkku»k «kó Úkþu WÃkhktík suíku f{o[kheLke sðkçkËkhe Lk¬e fhe þfkþu. íkÚkk

ÄtÄkfeÞ yuf{ çknw Mkh¤íkkÚke yLku çknw s ÍzÃkÚke ÃkkuíkkLkk æÞuÞ rMkØ fhe þfþu.

2. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe :

f{o[kheykuLku fkÞoLke ðnU[ýe fÞko ÃkAe íku fkÞo fhðk {kxu íkuLku sYhe Mk¥kk ykÃkðe

òuEyu yLku íku MkkÚku íkuLke sðkçkËkhe Ãký Lk¬e fhðe òuEyu. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe yuf

rMk¬kLke çku çkksw Au. f{o[kheLku {kºk Mk¥kk ykÃkðk{kt ykðu yLku fkuE sðkçkËkhe MkkUÃkðk{kt

Lk ykðu íkku íku fk{ «íÞu çkuËhfkhe Ëk¾ðþu, íkuLke fkÞoûk{íkk ½xþu. yLku {kºk sðkçkËkhe

MkkUÃkðk{kt ykðþu yLku íku {kxu sYhe Mk¥kk MkkuÃkðk{kt Lknª ykðu íkku f{o[khe fk{ fhe þfþu

Lknª.

3. rþMík :

fkÞo fhðk ytøku f{o[khe {kt MðÞt rþMík ¼kðLkk nkuðe òuEyu. MkkÚku sYh Ãkzu íkku

WÃkhe yrÄfkheyku îkhk ÷køkw Ãkkzðe òuEyu. yk {kxu LkeríkrLkÞ{ku nkuðk òuEyu yLku íkuLkk

WÕ÷t½Lk çkË÷ Ëtzkí{f òuøkðkEyku Ãký nkuðe òuEyu.
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4. nwf{Lke yufðkõÞíkk :

f{o[kheLku yuf s WÃkhe yrÄfkhe ÃkkMkuÚke nwf{ {¤ðk òuEyu (O E - O B). òu

yuf fhíkkt ðÄw yrÄfkhe nwf{ ykÃkþu íkku rníkku Lkk xfhkð suðk «&™ku Q¼k Úkþu. f{o[khe

{kxu Ãký õÞk yrÄfkheLkk nwf{Lku {kLkðwt íku «&™ Q¼ku Úkþu. su f{o[khe{kt {qtÍðý ÃkuËk

fhþu. {kxu nwf{Lke yuf ðkõÞíkk ò¤ðkðe òuEyu.

5. fuLÿefhý yLku ðefuLÿefhý :

fuLÿefhý{kt yuf s yrÄfkhe Lku çkÄe s Mk¥kkyku ykÃkðk{kt ykðu Au. ßÞkhu

rðfuLÿefhý{kt yuf fhíkk ðÄw yrÄfkheyku ðå[u Mk¥kk ðnU[e Ëuðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt fË LkkLkwt nkuÞ íÞkt Mk¥kkLkwt fuLÿefhý Mkt¼ðe þfu, Ãkhtíkw òu fË {kuxwt nkuÞ íkku

íÞkt M¥kkLkwt rðfuLÿefhý yrLkðkÞo çkLke òÞ Au. VuÞku÷Lkk {íku fuLÿe fhý yLku rðfuLÿefhý

ðå[u ÞkuøÞ Mktíkw÷Lk nkuðwt òuEyu.

6. Ëkuhðýe yLku yufðkõÞíkk :

fkÞoLke ðnu[ýe Ëhr{ÞkLk yuf ðkíkLkwt ¾kMk æÞkLk hk¾ðwt òuEyu fu f{o[kheLku fkuE

yuf Mk{Þu {kºk fkuE yuf fkÞo MkkUÃkðwt òu yufe MkkÚku yuf fhíkkt ðÄw fkÞoLke MkkuÃkýe fhðk{kt

ykðþu íkku f{o[khe ÞkuøÞ heíku fkuEÃký fkÞo Ãkwýo fhe þfþu Lknª. su íkuLku yMktíkku»k íkhV Ëkuhe

sþu. yLku íku ÄtÄkLkk æÞuÞLke rMkrØ{kt yðhkuÄ YÃk çkLkþu.

7. hir¾f Mk¥kk MktçktÄ :

hir¾f Mkíkk MktçktÄ{kt f{o[khe Lke yuf Mkkf¤ çkLkkððk{kt ykðu Au. Ëhuf f{o[kheyu

íkuLke WÃkhe fûkkLkk f{ko[kheLku {krníke ¢{çkØ heíku {kuf÷ðkLke hnuþu yLku íku s heíku fûkkLkku

¢{çkØ heíku {krníke Lke[uLkk ¢{Lkk f{o[kheLku {kuf÷þu.

ykf]rík

 A 
                                           B       L 

                                      C                    M 

                               D      Gang Plank     N 

                         E                 Q 

                     F                      R 
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WÃkh ykf]rík{kt sýkÔÞk {wsçk F f{o[khe íkuLkk WÃkhe f{o[khe E Lku íku {krníke

{kuf÷þu. íkuLkk WÃkhe f{o[khe Lku {kuf÷þu yk{ ¢{çkØ heíku MkwÄe {krníke {kuf÷kþu. Lku

{krníke {kuf÷þu yLku ¢{çkØ heíku {krníke MkwÄe ÃknkU[þu suLku hir¾f Mk¥kk MktçktÄ fnuðkÞ.

Ãkhtíkw õÞkhuf fxkufxe fu yÃkðkËYÃk Mktòuøkku{kt MkeÄku Lkku MktÃkfo MkkÄe íkuLke MkkÚku

{krníkeLke ykÃk-÷u fhe þfþu suLku G P fnuðkÞ.

8. Lkkufhe{kt ÂMÚkhíkk :

f{o[kheLku íkuLke Lkkufhe{kt ÂMÚkhíkk, Mk÷k{íke, hûký ykÃkðwt òuEyu. òu f{o[kheLke

Lkkufhe yðkhLkðkh çkË÷kíke nkuÞ  íkku íku ÄtÄkLkk rníkLku LkwfMkkLk fkhf çkLkþu. yuf f{o[kheLku

íkk÷e{ ykÃke fwþ¤ çkLkkððk{kt ykðu ÃkAe íku Lkkufhe Akuze òÞ íkku Lkðk f{o[kheLku VheÚke

íkk÷e{ ykÃkðe Ãkzþu. su ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu ¾[ko¤ Lkeðzþu. {kxu f{o[khe VuhçkË÷e Ëh

sux÷ku Lke[ku nkuÞ íkux÷ku ÄtÄkLkk rník{kt hnuþu. f{o[kheLku rçkLksYhe heíku Awxk Lk fhðk

òuEyu íkuLke çkË÷e Lk fhðe òuEyu.

9. ðuíkLk :

f{o[kheLku  íkuLkk fk{ «{kýu ðuíkLk {¤ðwt òuEyu. ðuíkLk ÔÞksçke, Ãkqhíkwt yLku

Mktíkku»kfkhf nkuðwt òuEyu. ðuíkLk Mk{ÞMkh {¤ðwt òuEyu. fk{Lkk «{ký{kt ðuíkLk {¤íkwt nþu

íkku f{o[khe {kt Mktíkku»k ÃkuËk Úkþu yLku ÄtÄkfeÞ yuf{ íkhV ðVkËkhe Ëk¾ðþu. Ãkhtíkw íkuLkku

y¼kð yMktíkku»k ÃkuËk fhþu yLku f{o[khe{kt VuhçkË÷e Ëh ðÄkhþu.

9. ¢{ :

yk rMkØktík  ðMíkw yLku f{o[kheykuLku ÞkuøÞ ¢{{kt økkuXððk ytøkuLkku Au. Ëhuf ðMíkw

{kxu íkuLke ÞkuøÞ søÞk nkuðe òuEyu yLku íku «{kýu íku økkuXðu÷ nkuðe òuEyu. fu suÚke fheLku

ßÞkhu sYh Ãkzu íÞkhu ÍzÃkÚke íku {¤e þfu yLku Mk{Þ þÂõíkLkku çkøkkz yxfkðe þfkÞ.

íkus heíku ÞkuøÞ søÞk {kxu ÞkuøÞ f{o[khe (Right man on Right Place)  nkuðku

òuEyu. su f{o[khe{kt fkÞoûk{íkk ðÄkhðk{kt «uhf çkLkþu.

11. «uhf :

nkÚk Lke[uLkk f{o[kheyku ÍzÃkÚke, ÃkqhuÃkqhe ûk{íkkÚke fk{ fhðk «uhkÞ íku {kxu WÃkhe

fûkkLkk f{o[kheyku yu «uhf çkLkðwt òuEyu. f{o[khe fkÞo fhðk «uhkÞ, sYhe MkwÍ Ëk¾ðu íku

{kxu «uhýk ykÃkðe òuEyu. fu suÚke f{o[kheLke fkÞo þÂõík{kt ðÄkhku fhe þfkÞ.

12. ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk Mkk{kLÞ rníkLku ðÄw {níðLkwt økýðwt :
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VuÞku÷ Lkk {íku ÄtÄkLkwt rník, f{o[kheLkk ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk ðÄw «kÚkr{fíkk Ähkðíkwt

nkuðwt òuEyu. ÄtÄkLkk rník Lku ðÄw {níð ykÃkðwt òuEyu.

Mkt[k÷fkuLke yuf sðkçkËkhe çkLku Au fu íku{ýu f{o[kheLkk rník yLku ÄtÄkLkk rník ðå[u

Mkt{íkwt÷Lk MkkÄðwt òuRyu. çktLku ðå[u Mk{LkÔÞ MkkÄðwt þõÞ Lk nkuÞ íkku ÄtÄk Lkk rník Lku {níðLkwt

økýðwt òuEyu.

13. Mk{kLkíkk :

Mkt[k÷fkuLke yu Vhs çkLku Au fu Ëhuf f{o[kheyku íkhV Mk{kLk ÔÞðnkh ÚkkÞ. ËhufLku

Mk{kLk LÞkÞ {¤u. f{o[kheyku{kt †e-ÃkwÁ»k, Lkkík-òík suðk ¼uË¼kð Lk Ãkkzðk òuEyu. su

ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞuLke f{o[kheLke ðVkËkhe{kt ðÄkhku fhþu.

14. sqÚk ¼kðLkk :

yk rMkØktík Lkk {íku Mkt[k÷fkuyu íku{Lkk f{o[kheyku{kt swÚk ¼kðLkk/xe{  ÂMÃkrhx ðÄu

íku {kxuLkk «ÞíLkku fhðk òuEyu. òu f{o[kheyku{kt sqÚk ¼kðLkk nþu íkku f{o[kheykuLke

fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku Úkþu. suLkku ÷k¼ ÄtÄkfeÞ yuf{Lke {¤þu.

2.3 Mkt[k÷Lk fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý

Mkt[k÷Lk yu yuf fkÞo «r¢Þk Au. íku{kt swËk swËk fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. zku xuhe

Lkk {íku Mkt[k÷Lk yu yuf rðrþü «r¢Þk Au. su{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Ëkuhðýe yLku ytfwþ Lkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÕÞwÚkh øÞqr÷fu “POSDCoRB” Lkk Mkqºk îkhk Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo hsw fÞko.

“POSDCoRB” Lkk Mkwºk {wsçk :

1. ykÞkusLk  :  Mkt[k÷LkLkk çkkfe çkÄk fkÞkuo Lkku ÃkkÞku ykÞkusLk Au. ykÞkusLk yux÷u

yøkkWÚke fhu÷ rð[khýk. ykÞkusLk îkhk Mkt[k÷fku yøkkWÚke yu Lk¬e fhu Au fu þwt

fhðkLkwt Au, õÞkhu fhðkLkwt Au fE heíku fhðkLkwt Au yLku fkuLkk îkhk fhðkLkwt Au.

2. ÔÞðMÚkkíktºk : ßÞkhu yuf fhíkkt ðÄw ÷kufku ¼uøkk ÚkELku fk{ fhíkk nkuÞ íÞkhu íku{Lkk

ðå[u fkÞoLke ðnut[ýe Úkðe òuEyu. íku {kxu Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Lke MkkuÃkýe Úkðe

òuEyu. fu suÚke fheLku Lk¬e fhu÷ ykÞkusLk {wsçk fkÞo fhe þfkÞ. suLku ÔÞðMÚkkíktºk

fnuðkÞ. yk {kxu fkÞkuoLkwt ðøkeofhý fhðwt Ãkzu, f{o[krhyku Lkk swËk swËk swÚk çkLkkððk

Ãkzu íku{ s íku{Lkk ðå[u fkÞoLke ðnU[ýe fhðe Ãkzu.

3. f{o[khe ÔÞðMÚkk : Mkt[k÷LkLkwt ºkeswt fkÞo f{o[khe ÔÞðMÚkk Au. su{kt f{o[kheLke ¼híke

fhðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ MÚkkLk WÃkh ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ

heíku fkÞo fhðk{kt ykðu Au. íku{Lku Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Lke MkkuÃkýe fhðk{kt ykðu Au.
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sYh Ãkzu íÞkhu çkË÷e yLku çkZíke ykÃkðk{kt ykðu Au. suLku f{o[khe ÔÞðMÚkk fnuðkÞ.

4. Ëkuhðýe (yr¼«uhý) : Mkt[k÷Lk{kt yLÞ ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt nkuÞ Au. ßÞkhu

yLÞ ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt nkuÞ íÞkhu íku{Lku sYhe {køkoËþoLk, Mk÷kn-Mkq[Lk ykÃkðk

Ãkzíkk nkuÞ Au íku{Lku fk{ fhðk {kxu «kuíMkkrník fhðk Ãkzíkk nkuÞ Au. «uhýk ykÃkðe

Ãkzíke nkuÞ Au. yk fkÞoLku Ëkuhðýe fnuðkÞ.

5. Mktf÷Lk : ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rMkrØ {kxu f{o[kheyku îkhk swËk swËk fkÞkuo Úkíkk nkuÞ Au,

íÞkhu íku{Lkk ðå[u Mktf÷Lk nkuðwt sYhe Au. suÚke fkuE yuf fkÞo çkuðzkE Lknª yLku fkuE

yuf fkÞo ¼q÷kÞ Lkne.

6. ynuðk÷ «u»ký : f{o[kheyku îkhk su fkÞkuo Úkíkk nkuÞ Au íkuLke {krníke WÃkhe fûkkLkk

yrÄfkheyku MkwÄe ÃknkU[ðe sYhe Au. yk {kxu Mkt[k÷LkLke rðrðÄ MkÃkkxeyku ðå[u

Lke[uÚke WÃkhLke fûkkyu yLku WÃkhÚke Lke[uLke fûkkyu {krníkeLkwt ykËkLk-«ËkLk ÚkkÞ Au,

suLku ynuðk÷ «u»ký fnuðkÞ.

7. ytfwþ : Mkt[k÷Lk Lkwt MkkiÚke {níðLkwt fkÞo ytfwþ Au. nkÚk Lke[uLkk f{o[kheyku WÃkh

ÞkuøÞ ytfwþ hk¾ðku sYhe Au. ykÞkusLk {wsçk fk{ ÚkkÞ Au fu Lknª íku òuðk{kt ykð

Au yLku òu íku{ Lk Úkíkwt nkuÞ íkku íkuLkk fkhýku yLku WÃkkÞku þkuÄðk{kt ykðu Au. yLku sYhe

ytfwþkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

2.4 Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk ?

f¤k yux÷u fkuR rðrþü ykðzík. yk yÚkoLku æÞkLk{kt ÷Ryu íkku Mkt[k÷Lk yu f¤k Au.

íku{kt yLÞ ÔÞrfíkyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðk{kt ykðu Au, [ku¬Mk ÄÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu íku{Lku «uhðk{kt

ykðu Au, íku heíku òuíkkt fne þfkÞ fu Mkt[k÷Lk yu f¤k Au.

 rð¿kkLk yux÷u rðrþü ¿kkLk, su «Þkuøkku, yLkw¼ðkuLku ykÄkhu rMkæÄ ÚkÞu÷ nkuÞ.

rð¿kkLk{kt [ku¬Mk rLkÞ{ku fu rMkæÄktíkku nkuÞ Au íkus heíku Mkt[k÷Lk{kt Ãký [ku¬Mk rLkÞ{ku,

rMkæÄktíkku nkuÞ Au íku heíku òuíkkt íku Mkt[k÷LkLku rð¿kkLk Ãký fne þfkÞ.

íkkíÃkÞo yu Au fu Mkt[k÷Lk yu f¤k Ãký Au yLku rð¿kkLk Ãký.  f¤k yLku rð¿kkLk çktLkuLkku

Mk{LðÞ yux÷u Mkt[k÷Lk.

Mkt[k÷Lk yLku ðneðx( Management and administration)

Mkt[k÷Lk MkkÚku s WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkku çkeòu þçË Au “ðneðx” çktLku þçËkuLku ½ýu ¼køku
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yufçkeòLkk ÃkÞkoÞ íkhefu òuðk{kt ykðu Au. Ãkhíkwt ðkMíkð{kt çktLku þçËLkku yÚko swXku Au. Mkt[k÷Lk

Lku Lkerík ½zíkh MkkÚku MktçktÄ Au. Mkt[k÷Lk{kt ykÞkusLk ÚkkÞ Au, nuíkw ŠLkÄkoheík ÚkkÞ Au.

ßÞkhu ðneðxLku y{÷efhý MkkÚku MktçktÄ Au. Lk¬e fhu÷ æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxuLke fk{økehe

ðneðx{kt Úkíke nkuÞ Au.

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økeheLku ºký MkÃkkxe{kt ðnUne þfkÞ:

Wå[ MkÃkkxe, {æÞ MkÃkkxe yLku rLkBLk MkÃkkxe.

Wå[ MkÃkkxeyu {uLkush, {uLkuStøk rzhuõxh,CEO ðøkuhu Lkku Mk{kðuþ fhe þfkÞ. {æÞ

MkÃkkxeyu swËk swËk rð¼køkeÞ yrÄfkheyku (Ëk.ík. ¾heË rð¼køkLkk yrÄfkhe, WíÃkkËLk

rð¼køkLkk yrÄfkhe, ðu[ký rð¼køkLkk yrÄfkhe) Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ, ßÞkhu rLkBLk MkÃkkxeyu

MkwÃkhðkRÍh, Vkuh{uLk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

Wå[ MkÃkkxeyu ‘Mkt[k÷Lk’ Lkwt fkÞo ðÄw nkuÞ Au, ðneðxLkwt fkÞo ¾qçk ykuAwt nkuÞ Au.

{uLkush fu {uLku®søk rzhuõxhu yk MkÃkkxeyu LkeríkLkwt ½zíkh fhðkLkwt nkuÞ Au, ÄtÄk {kxu xkøkuox

Lk¬e fhðkLkk nkuÞ Au. {æÞ MkÃkkxeyu Mkt[k÷Lk yLku ðneðx çktLku fkÞo ÷øk¼øk Mkh¾wt nkuÞ

Au íku{ýu nuíkw rMkÂæÄ {kxu y{÷efhýLkwt fkÞo Ãký fhðkLkwt nkuÞ Au. ßÞkhu Lke[÷e MkÃkkxeyu

ðneðxLkwt «{ký ðÄw nkuÞ Au, Mkt[k÷Lk ykuAwt nkuÞ Au. yne LkeríkLkk y{÷efhýLkwt fkÞo

ÚkkÞ Au.

 Wå[ MkÃkkxe 

Mkt[k÷Lk {æÞ MkÃkkxe 

ðneðx rLkBLk MkÃkkxe 
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2.5 Mkt[k÷Lk Lke «r¢Þk (Process of Planing)

Mkt[k÷Lk yu Mkíkík yrðhík Ãkýu [k÷w hnuíke «r¢Þk Au. Mkt[k÷Lk yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke

MÚkkÃkLkk Úke ÷E íkuLkk ytík MkwÄe [k÷íke «r¢Þk Au. Mkt[k÷Lk Ãkkuíku fkuE fkÞo LkÚke Ãkhtíkw swËk

swËk fkÞkuoLkku Mk{wn Au, su{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Ëkuhðýe, ytfwþ ðøkuhu Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

fkuEÃký Lkðwt ÄtÄkfeÞ uf{ þY fhðwt nkuÞ íkku «Úk{ íkuLkwt æÞuÞ Lk¬e fhðwt Ãkzu yLku íku

{kxu swËk swËk ykÞkusLk fhðk Ãkzu. su fk{ ykÞkusLkLkk fkÞo îkhk Ãkkh Ãkkze þfkÞ. íÞkhçkkË

ykÞkusLk {wsçk fkÞo Ãkkh Ãkkzðk {kxu sYhe ÔÞðMÚkkíktºk økkuZððwt Ãkzu. íku {kxu f{o[kheyku

ðå[u Mkíkk yLku sðkçkËkheLke ðnU[ýe fhðe Ãkzu. yk fkÞoLku «çktÄ fnuðkÞ. f{o[kheyku

Ëhuf ÄtÄk {kxu yrð¼kßÞ ytøk nkuÞ Au. íku{Lkk rðLkk ÄtÄkLkk nuíkwt rMkØ fhðkLkwt þõÞ nkuíkwt

LkÚke. yk {kxu f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðwt Ãkzu yLku f{ko[kheykuLku ËkuhðýeLke sYh Ãkzu.

AuÕ÷u f{o[kheyku WÃkh ytfwþ hk¾ðku sYhe Au. f{o[kheykuLkk fk{Lkwt {qÕÞktfLk

fhðwt Ãkzu, yøkkWÚke Xhkðu÷k Äkuhý {wsçk fk{ ÚkkÞ Au fu Lknª íku òuðwt Ãkzu. yk çkÄwt ytfwþ

îkhk rMkØ ÚkE þfu.

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt yk çkÄk fkÞkuo Mkíkík Úkíkkt hnuíkkt nkuÞ Au. íkuÚke fne þfkÞ fu

Mkt[k÷Lk yu «r¢Þk Au. su Mkíkík [k÷w hnu  Au. fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ yuf{ Mkt[k÷Lk Lkk swËk swËk

fkÞkuo Úkfe ÃkkuíkkLkwt æÞuÞ rMkØ fhe þfu Au. òu fkuE fkÞo{kt Ãký yðhkuÄ W¼ku ÚkkÞ íkku æÞuÞ rMkØ

fhðk{kt {w~fu÷e Q¼e ÚkkÞ Au.

Mkt[k÷Lk ytøkuLkku YrZøkík yr¼øk{ ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðwt yuðku níkku Ãkhtíkw nðu

ykÄwrLkf yr¼øk{ yu Au fu ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷ELku íku{Lkku rðfkMk fhðku. yk heíku òuEyu

íkku Mkt[k÷Lk yuf rðfkMkþe÷ «r¢Þk Au.

2.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ? Mkt[k÷LkLkku rMkØktíkku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

2. Mkt[k÷feÞ fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý yux÷u þwt – [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Mkt[k÷feÞ «r¢Þk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. “POSDCoRB” rðþu rðøkíku [[ko fhku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. nwf{Lke yufðkõÞíkk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. fuLÿefhý yLku ðefuLÿefhý yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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4. hir¾f Mk¥kk MktçktÄ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. «uhf yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. “POSDCoRB” Mkqºk fkuýu ykÃku÷ Au ? MkqºkLkku yÚko MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................


