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: YÃkhu¾k :

5.1 «kMíkkrðf

5.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku

5.3 ÔÞðMÚkkíktºkLkk MðYÃkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku

5.4 Mk¥kkLkwt fuLÿefhý

5.5 rðfuLÿefhý

5.6 MðkæÞkÞ

5.1 «kMíkkrðf

Mkt[k÷LkLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au. ÕÞwÚkhø{w®÷f îkhk Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo ytøku ykÃkðk{kt

ykðu÷ f]rºk{ þçË POSDCORD «{kýu O-Organisation çkeswt MÚkkLk Ähkðu Au. íkuÚke

Mkt[k÷LkLkk ykÞkusLk ÃkAeLkk fkÞo íkhefu ÔÞðMÚkkíktºkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÔÞðMÚkkíktºkLke

ÞkuøÞ h[Lkk ÄtÄkLku yÃkurûkík MkV¤íkk yÃkkðu Au. íkuÚke ynª ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fuðe heíku

ÚkkÞ íkuLke íkçk¬k Mkrník Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe Au. WÃkhktík ÔÞðMÚkkíktºkLkk rðrðÄ MðYÃkku

Au. íku{Lkk Ãkh yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku ytøkuLke òýfkhe ykÃkðk{kt ykðe Au. ÔÞðMÚkkíktºk çku

çkkçkíkku {n¥ðLke Au  -Mk¥kkLkwt fuLÿefhý fu rðfuLÿefhý, íku ytøku Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe

Au.

5.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku

ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u “ykÞkusLkLkkt yMkhfkhf y{÷ yLku æÞuÞLke rMkæÄe {kxu h[ðk{kt

ykðu÷ ðneðxe {k¤¾tw.” çkeò yÚko{kt ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u “f{o[kheyku ðå[u Mk¥kk yLku

fkÞkuoLke ðnu[ýe yLku íku{Lkkt ðå[uLkkt yktíkhMkçktÄkuLke ÔÞðMÚkk.”

ßÞkhu çku fu ðÄw ÔÞÂõíkyku Mk{kLk æÞuÞLke «kró {kxu ¼uøkk {¤eLku su MktðkË-fkÞo fhu

Au, íkku íku Ãký yuf ÔÞðMÚkkíktºk fnuðkÞ Au.

[uMxh çkLkkzo {wsçk “çku fu íkuÚke ðÄw ÔÞÂõíkykuLkkt Mknfkh îkhk Úkíke «ð]r¥k yux÷u

ÔÞðMÚkkíktºk”

yuf{
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÷wRMk yu÷LkLkkt {íkkLkwMkkh “ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u rLkùeík nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu ÷kufku

ðÄw yMkh fheLku fkÞo fhe þfu íku nuíkwÚke, fkÞoLke MÃküíkk, íkuLkwt ðøkeofhý, sðkçkËkhe yLku

Mk¥kkLke MkkuÃkýe yLku MktçktÄku MÚkkÃkðkLke «rfÞk.”

ßÞkt ÔÞÂõíkyku Mk{wn{kt fkÞo fhu Au. íÞkt íku{Lke ÃkkMkuÚke yMkhfkhf heíku fkÞoLku Ãkkh

ÃkkzðkLkwt {k¤¾wt yu ÔÞðMÚkkíktºk Au.

ÔÞðMÚkkíktºk {wÏÞíðu çku çkkçkíkku ytøku Mkh¾k rnMMku {níð Ähkðu Au.

(1) fkÞoLke ðnut[ýe yLku fkÞo¼kh Lk¬e fhðku su{kt ÔÞÂõík fu ÔÞÂõíkykuLkkt Mk{wnLkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au Ëk.ík. rð¼køkkuLke þk¾kyku yLku yuf{kuLke h[Lkk

(2) f{o[khe  yLku  Mk{wnku ðå[u {krníkeMkt[kh, «¼kð yLku Mk¥kkykuLkwt Mktf÷Lk MÚkkÃkðwt

suÚke æÞuÞ «íÞuLke íku{Lke «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk ÚkR þfu.

yk heíku ÔÞðMÚkkíktºkLkkt íkçk¬kyku Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ.

(1) MÃkü nuíkwykuLke MÚkkÃkLkk.

(2) MÚkkrÃkík nuíkwykuLke ÞkËe yLku ¢{

(3) nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu fkÞoLkwt rð¼ksLk/ rð¼køkefhý

(4) rð¼køkkuLke h[Lkk fhðe.

(5) rð¼køkkuLke Mk¥kk yLku VhòuLke MkkutÃkýe fhðe.

(6) rð¼køkku ðå[u yktíkh MktçktÄkuLke MÚkkÃkLkk yLku Mktf÷Lk

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt íkçk¬k / «r¢Þk yLku ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke íkuLke Lke[u {wsçk ÷kûkrýfíkkyku

MÃkMx ÚkkÞ Au.

1. ykÞkusLk ykÄkheík ÃkæÄrík :- ÔÞðMÚkkíktºkLkku ykÄkh ykÞkusLk îkhk Lk¬e fhu÷ æÞuÞ

Ãkh ykÄkheík Au. yux÷u fu ÔÞðMÚkkíktºk Ãknu÷kt ykÞkusLk Úkðwt sYhe Au.

2. æÞuÞ÷ûke :- ykÞkusLk îkhk Lk¬e ÚkÞu÷ æÞuÞ «kró {kxu ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fhðk{kt

ykðu Au.

3. rð¼køkkuLke h[Lkkt :- æÞuÞ «kró {kxu fhðk{kt ykðíke rðrðÄ «ð]ríkykuLku rðrðÄ

rð¼køkku, yuf{ku, þk¾kyku{kt rð¼kSík fhðk{kt ykð Au. su {kuxk¼køku fkÞo ykÄkheík

nkuÞ Au.
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4. rð¼køkeÞ Mk¥kk yLku VhòuLke MkkutÃkýe :- rðrðÄ rð¼køkkuLke h[Lkk fÞko çkkË su íkuu

rð¼køkLkkt f{o[kheyku ðå[u Mk¥kk yLku VhòuLke ðnu[ýe fhðk{kt ykðu Au. rð¼køkkuLkkt

f{o[kheyku su íku rð¼køkkuLkkt ðzkLku sðkçkËkh nkuÞ Au.

5. {kLkðMktçktÄ :- ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt yu ÔÞÂõíkykuLkkt yktíkhMktçktÄku Ãkh rLk¼oh Au

Ëhuf ÔÞÂõík yuf çkeòÚke y÷øk  Au. íkuÚke íkuykuLkkt yktíkhMktçktÄ ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkk

Lk¬e fhu Au. íkuÚke {kLkð {qÕÞku yLku {kLkðMktçktÄku Ãkh MkkiÚke ðÄw ¼kh ykÃkðk{kt ykðu

Au.

6. ÃkheðíkoLkþe÷íkk :-  ÔÞðMÚkkíktºk sz LkÚke, Ãkhtíkw íku ÃkheðíkoLkþe÷ nkuðw òuRyu çkË÷kíkkt

Mktòuøkku MkkÚku ÔÞðMÚkkíktºk{kt VuhVkh fhe þfkÞ íkuðwt nkuðw òuRyu Ëk.ík. xufLkku÷kuS{kt

VuhVkh, WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh, ÃkÞkoðhý{kt Úkíkkt VuhVkh, fkÞËk{kt Úkíkkt VuhVkh

ðøkuhu.

7. ytfwþ :- Mktf÷Lk Ëu¾hu¾ yLku yu ÔÞðMÚkkíktºkLkwt nkËo Au. f{o[kheykuLku MkktuÃkðk{kt

ykðu÷ fkÞo, Mk¥kk, Vhs ðøkuhuLku yð÷kufLk Mk{Þktíkhu ÚkkÞ íkuðe òuøkðkR fhðk{kt

ykðu Au.

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt «fkhku :-

ÔÞðMÚkkíktºkLkku ykÄkh yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt fË, MðYÃk yLku sðkçkËkheyku{kt

rð¼køkefhý Ãkh hnu÷u Au. y{wf ¾kMk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkku Lke[u {wsçk Au :-

1. hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk yu MkkiÚke Mkh¤ «fkh Au. íkuLkku WÃkÞkuøk ÷~fh{kt Ãký Úkíkku ykÔÞku

Au íkuÚke ÷~fhe ÔÞðMÚkkíktºk Ãký fnuðkÞ Au.

yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk{økú ÄtÄkfeÞ yuf{Lku swËk swËk rð¼køkku (unit/

Branch){kt ðnut[e Ëuðk{kt ykðu Au. Ëhuf rð¼køk yuf Mðktøk yuf{ íkhefu fkÞo fhu Au.su íku

rð¼køk {kxu rð¼køkeÞ ðzkLke rLk{ýqtf fhkÞ Au yLku íkuLku Ãkwhe Mk¥kkyku ykÃkðk{kt ykðu Au.

yk rð¼køkeÞ yrÄfkhe íkuLkkt WÃkhe yrÄfkheLku sðkçkËkh nkuÞ Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkLke

h[Lkk rð¼køk ykÄkheík nkuÞ Au, fkÞo ykÄkheík Lknet, íkuÚke íkuLku rð¼køkeÞ ÔÞðMÚkkíktºk

fnuðkÞ Au.

yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk¥kkLkw fuLÿefhý Wå[ík{ MkÃkkxeyu ÚkÞu÷w nkuÞ Au yLku

Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke ðntu[ýe MkeÄe ÷exe yu WÃkh Úke Lke[u íkhV fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke
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íkuLku hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk Ãký fnuðk{kt Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Wå[ MkÃkkxeyu ðÄw

yLku Lke[÷e MkÃkkxeyu ykuAe Mk¥kk nkuÞ Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt f{o[kheykuLku yu

òý nkuÞ Au fu fkuLkkt ykËoþ {kLkðkLkku fkuLku ykËuþ ykÃkðkLkku.
 

hi¾ef ÔÞðMÚkkík tºk Mkt[k÷f {tz¤ 
(Board of Directors) 

sLkh÷{u Lkush

(General Manager)

WíÃkkËLk  rð¼køk  
(Production)

¾heË 
yrÄfkhe

fkhfqLk

WíÃkkËLk 
yrÄfkhe

MkwÃkhðkEÍh

zkuh{uLk

fk{Ëkhku

ðneðxe rð¼køk  
(Administration)

ðneðxe 
yrÄfkhe

fkhfqLk

rnMkkçke 
yrÄfkhe

fkhfqLk

ðu[ký rð¼køk  
(Sales)

ðu[ký yrÄfkhe

MkuÕMk{ uLk

rð¿kkÃkLk 
yrÄfkhe

f{o[kheyku

hu¾ef ÔÞðMÚkkík tº kLku VkÞËky ku  yLku {ÞkoËkyku. 

 VkÞËkyku {ÞkoË kyku 
1. Mkh¤ rðrþüíkkLk ku  y¼kð. 

2. 
sðkçkËkhe yLku Mk¥kkLke 
ðn U[ý ðÄw Ãkzíke sðk çkËkh eykuLkku ¼kh 

3. ytf wþ Mkh¤  ykøk¤  ykðeLku fkÞofhðkLke «ð ]rík 
4. íðheík rLk{ oÞku ¼ uË¼kð Lku yðfkþ 
5. rþMík ík w{khþ kne 
6. ykuAe ¾[ko¤ {ÞkoËeík Mktð kË 
7. Mktf÷Lk Mkh¤  yuf Mkh¾w ðneðxeíkt ºk 
8 MkeÄku Mktð kË ÔÞ Âõík økík y ðÄkhýkyku 
9. Ãkh eðí koLk þe÷ Mktf÷Lk Lkku  y¼kð 

hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk{kt MktÃkwýo Mk¥kk Mkt[kk÷f {tz¤ Ähkðu Au yLku ík{k{ rLkríkrð»kÞf

rLkÞoýku íkuyku ÷u Au. sLkh÷ {uLkushLku {wÏÞ ðneðxe yrÄfkhe (CEO) Ãký fnu Au. suLkw

fk{ {tz¤ îkhk MkkutÃkkÞu÷ sðkçkËkheyku ÃkkuíkkLkkt íkkçkk{kt f{o[kheyku ÃkkMktÚke Ãkqýo fhkððe.

íkuLke Lke[uLkkt rð¼køkeÞ ðzkyku Ëk.ík. WíÃkkËLk, ðu[ký yLku ðneðxe nkuÞ Au. yk rð¼køkeÞ

ðzkykuLke sðkçkËkhe íku{Lkkt Lke[uLkk f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fkÞo fhðkLke Au. yk{ Ëhuf f{o[khe

ÃkkuíkkLkkt WÃkhe yrÄfeheLku sðkçkËkh çkLku Au yLku yk{  Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Wå[ MkÃkkxeÚke

ík¤ MkÃkkxe MkwÄe òÞ Au.
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ykðwt ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkkt yLku {ÞkorËík fkÞoûkuºk Ähkðíkk yuf{ku su{kt ytfwþ rþMíkLkkt

«&™ku çknw {níðLkkt Lk nkuÞ íÞkt yLkwfw¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

2. fkÞoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk (Functional Organization)

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk íkuLkk Lkk{Lke íkuLkk Lkk{Lke su{ fkÞoLku ðÄw {níð ykÃkðk{k

ykðu Au rð¼køkLku Lkne. ykðk ÔÞðMÚkkíktºk{k rðrþü ¿kkLk Ähkðíke rLk»ýkík ÔÞrfíkLku su-

íku yuf{Lkk [kufõMk fkÞoLke sðkçkËkhe MkkUÃkðk{k ykðu Au. suLku fkÞkoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk{k

©{ rð¼ksLk yLku rðrþüefhýLku {níð ykÃkðk{k ykðu Au. yLku Mk¥kk íkÚkk sðkçkËkhe

MkkUÃkýe rð¼køk yLkwMkkh Lkne Ãkhtíkw fkÞo ykÄkheík fhðk{k ykðu Au. Ëhuf fkÞo {kxu y÷øk

y÷øk rLk»ýktíkkuLke rLk{ýqtf ÚkkÞ Au. su ÃkkuíkkLkk fkÞkuo {kxuLkk sðkçkËkh yrÄfkhe íku{s

íku{Lku MkkUÃkkÞu÷k fkÞkuo {kxu MktÃkqýoÃkýu sðkçkËkh nkuÞ Au, Ëk.ík. ðu[ký yrÄfkhe yuf{Lke

ík{k{ «fkhLke ðu[ký «ð]ríkyku {kxu sðkçkËkh nkuÞ Au.

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k MkðkuoåÞ Mk¥kk {wÏÞ yrÄfkhe ÃkkMku nkuÞ Au. yuf{Lku çku

rð¼køk{k ðnU[ðk{k ykðu÷ Au. fkÞokLkwMkkh sðkçkËkh yrÄfkheykuLke rLk{ýqtf fhðk{k

ykðu Au. yLku Mk¥kk íkÚkk sðkçkËkhku MkkUÃkkÞ Au. yk {kxu Ëhuf yrÄfkhe yuf{Lkk Ëhuf

f{o[khe/fk{ËkhLku íkuLkk fkÞo ytøku nwf{ ykÃke þfu Au. yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k fkÞoLke

MkkUÃkýe hne Lk òÞ, çkuðzkR Lk òÞ íkuLkwt ¾kMk æÞkLk hk¾ðw Ãkzu Au yLku Ëhuf f{o[khe/

fk{Ëkh Ãkh rðþu»k æÞkLk ykÃkðw Ãkzu Au su ÄtÄkfeÞ yuf{{k fkÞoLkk MðYÃk{k ðÄw r¼LLkíkk

òðku {¤íke nkuÞ íku {kxu yk «fkhLkw {k¤¾w ÞkuøÞ Au. Ëk.ík. {kuxhfkh {kxu ÃkUxªøk rð¼køk.

fkÞkoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk Lkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku
¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku 
1 rðþeüíkk Lkku ÷k¼ økqt[ðý¼Þko Mktç kÄku  
2 rðþe»x ¿kkLkLkku WÃkÞkuøk rþMíkLkk «&™ku 
3 fkÞoLkw ûk{íkk {k ðÄkhku ðÄw Ãkzíkw rðþeüefhý 
4 Ãkwh íke Ëu¾ hu¾  rçkLk yMkhfkhf M ktf÷Lk 
5 ynÞkuºk-M ktf÷L k rLký oÞkuLke ÍzÃk 
6 MknÞkrº k-M ktf÷Lk fuLÿ eÞ fhý 
7 ykuAw ¾ [ko¤ sðkçkËkh eL kku y¼kð 
8 ÃkrhðíkoLk©e÷íkk Ãkhkuûk ¾ [koykuLkk ðÄkhku  
9 {kuxk ÃkkÞ u WíÃkkËLk Lkçk¤w ðneðx 
10 ÷kELk f{o[kheykuLku  h kník fkÞ o ykÄkh eík yuf{ku  {kx u WÃkÞ kuøke  
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3. ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk(Formal organization)Mkt[k÷fku îkhk rLkùeík æÞuÞ «kró {kxu ÔÞrfík

yLku fkÞo {kxu su rðrÄMkhLkwt {k¤¾w h[kÞ Au íkuLku ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk fnuðkÞ Au. hir¾f yLku

fkÞkoMkwLkkh ÔÞðMÚkkíktºk yuu ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºkLkk «fkhku Au. yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{kt

fkÞkoLkwMkkh Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe ÚkkÞ Au yLku WÃkhe íkÚkk íkktçkkLkk yrÄfkheykuLke

ík{k{ çkkçkíkku MkwMÃkü nkuÞ Au.

ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºkLkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku:

¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku 

1. ÍzÃke yLku MkkY fkÞo  
òu Mk¼k yLku sðkçkËkhe MÃkü Lk nkuÞ íkku {w~f u÷eyku  ðÄu 
Au. 

2. rðrþüefhýLkku ÷k¼ ÷kELk yrÄfkheuyu Mk÷kn {kLkðkLkku ELkfkh fhe þfu Au 

3. yLkw¼ð yLku  {køkoËþoLkLkku ÷k¼ 
MxkV yrÄfkheyku EåAeík Ãkrhýk{ Lk {¤ðkLkk 
sðkçkËkh LkÚke  Úkíkk 

4. yrÄfkheyku {køkoËþoLk ÷u Au. 
÷kELk yLku MkxkV yrÄfkheyku rðrþüefhý Lkku nuíkw 
Ãkk{e þfíkk L kÚke. 

5. Lkðe xufLkku÷kuse yLku yLÞ ÃkheðíkoLkku 
ÍzÃk Úke ÷køkw fhe þfkÞ Au. 

WÃkhe yrÄfkhe Lke[uLkk yrÄfkhe Lke[uLkk yrÄfkhe 
sðkçkËkh Xuhðk «ÞkMkku fhu  Au yLku Mkkhk Ãkrhýk{ku 
{¤íkk ÷k¼ ÷uðk «ÞíLkku fhu Au. 

6. ÷kELk yrÄfkheyku fkÞoËûkíkkÚke fk{ fh u 
Au. 

 

7. 
Þwðk yLku WíMkkne f{o[kheykuLku 
yLkw¼ðLkku ÷k¼ yLku Ãkwhíke xÙu Lketøk {¤u 
Au. 

 

4. ©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix organization)

yk «fkhLkk ykÄwrLkf ÔÞðMÚkkíktºk{k çku y÷øk-y÷øk «fkhLkk {k¤¾kykuLkku Mk{LðÞ

nkuÞ Au. yuf Mkk{kLÞ {k¤¾w nkuÞ Au su rLkýoÞku ÷u Au yLku çkesw «kusufx {k¤¾tw fu su

xufrLkf÷ «&™kuLkkt rLkðkhý {kxu çkLkkððk{k ykðu Au. yk çkLLkuLkk Mk{LðÞÚke ©uýef

ÔÞðMÚkkíktºk WËT¼ðu Au. yk{k fkÞkoLkwMkkh rðrþüefhýLkk ÷k¼ {¤e hnu Au íku{s «kusufx

Mkt[k÷LkLkk ÷k¼ku Ãký {¤u Au.

yk{k Ëhuf «kusufx {uLkushkuLku y÷øk y÷øk «kusufxLke sðkçkËkhe MkkUÃkkÞ Au. Ëhuf

«kusufx {kxu y÷øk «kusufx {uLkushkuLke rLk{ýtqf ÚkkÞ Au, su íku «kusuõx Ãkkh ÃkkzðkLke MktÃkqýo

sðkçkËkhe íkuLke nkuÞ Au. yk {kxu sYhe rLk»ýkík f{o[kheykuLku rðrðÄ rð¼køkku{kÚke

{u¤ððk{k ykðu Au yLku y÷øk y÷øk xe{{kt ðnu[ðk{k ykðu Au. Ëk.ík. WíÃkkËLk rLk»ýkík,

fkuBÃÞwxh rLk»ýktík, økwýð¥kk rLk»ýkík, MktþkuÄLk yLku rðfkMk rLk»ýkík ðøkuhu «kusufx Ãkqhku

ÚkÞk çkkË su íku rð¼køk{k f{o[kheyku Ãkhík {kuf÷e Ëuðk{k ykðu Au.
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©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix Orgaization)

     sLkh÷  {uLkush   

 

 

         ¾heËe              WíÃkkËLk      EsLkuhe        MktþkuÄLk yLku rðfkMk  

 «kusuõx (1) Mkt[k÷f 

              «kusuõx (2)  Mkt[k÷f 

              «kusuõx (3)  Mkt[k÷f                   «kusuõx 
                      ykuÚkkuhexe 
 

 

 

   ÷kELk ykuÚkkuhexe 

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk srx÷ nkuÞ Au. yk{k Mkíkk çktLLku íkhVÚke {¤u Au sLkh÷

{uMkUsh íkhVÚke rðrðÄ rð¼køkkuuLku WÃkh Úke Lke[u MkeÄe ÷exe{k MkíkkLkw ðnLk ÚkkÞ Au íkku nhuf

Mðíktºk «kusufx {uLkush Ãký su íku rð¼køk{kÚke f{o[kheyku {u¤ðu Au yLku íku{Lku Mkq[Lkkyku

ykÃku Au yk{ ÔÞðMÚkkíktºk{k ©uýef h[kÞ Au xufLkku÷kuS yLku fk{økehe çktLLku {níðLkk nkuÞ

íkku ykðk ÔÞðMÚkkíktºk MkV¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

©uýef ÔÞðMÚkkíktºk Lkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku :

¢{ VkÞËkyku  {ÞkoËkyku 
1. æÞuÞLke Mkh¤íkkÚke økwt[ðý¼Þko MktçkÄku 
2. MkkÄLkkuLkku  fwþ¤ WÃkÞkuøk Mkíkk {kxu MktÄ»ko 
3. ykË»ko {k¤¾w Äýe þfkÞ rLkýoÞku {kxu sq Úk «r¢ÞkLkku WÃkÞkuøk 
4. ÃkheðíkoLkþe÷ rððkËku yLku Ä»koýLkku WË¼ð 
5. «uhýk yLku {køkoËþoLk swËk swËk «fkhLkk sqÚk 
6. ytøkík rðfkMk  

5. yðirÄf ÔÞðMÚkrík (Informal Organization)

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k ÔÞrfíkyku ðå[u fwËhíke heíku MktçkÄku WËT¼ðíkw nkuÞ Au. su

ykÃkkuykÃk Mkk{qnef Ãkheýk{ku {u¤ððk {kxu WË¼ðu Au. ÔÞðMÚkkíktºk yu ÔÞrfíkykuÚke çkLku Au

yLku ÔÞrfíkyku MktøkXLk{kt ðirÄf heíku yufçkeòyku MkkÚku òuzkÞ Au íku s heíku íkuyku ytøkík heíku

Ãký yLÞ ÔÞrfíkyku MkkÚku òuzkÞu÷k nkuÞ Au yLku ykðk ÔÞrfíkykuLkwt fwËhíke heíku sqÚk çkLku Au,

su MÚk¤, {qÕÞku, þku¾, xuð, {kLÞíkk yLku ÷køkýeykuLkk ykÄkhu h[kÞ Au. yk{k {krníke

Mkt[kh {kir¾f(yðirÄf)nkuÞ Au. yLku {kLkð ðíkoýqtf íku{k {wÏÞ ¼køk ¼sðu Au íku

ÃkheðíkoLkþe÷ nkuÞ Au yLku íkuLkk Ãkh ytfwþLke fkuE ðirÄf òuøkðkE fhe þfkíke LkÚke.
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Ëk.ík.ykuVeMk Mk{Þ çkkË f{o[kheLkk sqÚk fkuE ¾kMk søÞkyu {u¤ððk fhu [k, fkuVe, LkkMíkku

ðøkuhu.

fr{xe ÔÞðMÚkkíktºkLkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku

¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku  
1. ¿kkLke yLkw¼ðe ÷kufku rLkýoÞku{kt rð÷tçk 
2. yMkhfkhf  Mktf÷Lk ¾wçk s ¾[ko¤ 
3. yMkhfkhf {krníke Mkt[kh økwóíkk ò¤ððe {w~fu÷ 

4. 
f {o[kheyku {kx u «uhýkËkÞf 
íku{Lke ¼køkeËkhe L kw t {níð Mk{kÄkLkfkhe ÔÞðMÚkk 

yk heíku WÃkh òÛÞk {wsçk Ëhuf «fkhLkw ÔÞðMÚkkíktºk ÃkkuíkkLke ¾wçke yLku ¾k{eykuÚke

Mkßs Au. õÞk «fkhLkw ÔÞðMÚkkíktºk yÃkLkkððw íku ftÃkLkeLkwt fË, ðuÃkkhLkku «fkh, WíÃkkËeík

{k÷Mk{kLk, «ðoík{kLk fkÞËkyku çkòhLke ÔÞðMÚkk ðøkuhu yLkuf çkkçkíkku Ãkh rLk¼oh fhu Au,

ÞkuøÞ ÔÞðMÚkkíktºk MkV¤ Mkt[k÷LkLke Ãkqðoþhík Au.

6. fr{xe ÔÞðMíkkíktºk (Committee Organization)

fr{xe yu fkuE y÷øk ÔÞðMÚkkíktºk LkÚke Ëk.ík. ÷kELk fu fkÞofkhe ÔÞðMÚkk íktºk fr{xe

yux÷u fu Mkt[k÷LkLkkt y{wf «fkhLkk fkÞkuo fhðk {kxu økrXík fhu÷ ÔÞÂõíkyku Lkwt swÚk W.H.

Newman Lkk yLkwMkkh fr{xe yux÷u “ðneðxe fkÞkuo fhðk {kxu ¾kMk rLk{kÞu÷ ÔÞÂõíkykuLkwt

swÚk” yk «fkhLke ÔÞðMÚkk{kt y{wf ¾kMk «fkhLkkt «&™ku yLku ðneðxLke MkV¤íkk {kxu

rðrðÄ Míkhu y÷øk-y÷øk fr{xeykuLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au, su{kt Mkk{wrnf heíku rLkýoÞku

÷uðkÞ Au.

rðrðÄ «fkhLke fr{xeyku{kt ðirÄf, yðirÄf fr{xe, fkhkuçkkhe fr{xe Mk÷knfkh,

fr{xe, MxUzªøk fr{xe ðøkuhu.
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fr{xe ÔÞðMÚkkLkwt {k¤¾w (Committee Organization Structure)

 

 

 

 

 

 

Production Marketing   Finance Personal 
   WíÃkkËLk   ðu[ký          Lkkýkt     f{o[khe 
 

fkhkuç kkhe fr{xe 
Executive Committee  

Purchase Committee  

Lkkýkt  fr{xe  
Finance Committee         
  

BOD 

 ¾heË fr{xe 
Purchase Committee 

General Manager
  

fkhkuçkkhe fr{xe 
Executive Committee 

Purchase Committee 

Lkkýkt fr{xe 
Finance Committee 

BOD 

¾heË fr{xe 
Purchase Committee 

General Manager 

WÃkhkuõík ÔÞðMÚkk fkuE ¾kMk «fkhLkkt rLkýoÞku ÷uðk {kxu çkLkkððk{kt ykðu÷ rLk»ýkík

ðÞÂõíkykuLkwt sqÚk nkuÞ Au, su Mkk{qrnf heíku ykÃkðk{kt ykðu÷ fkÞo / «&™kuLkku ÞkuøÞ rLkýoÞ

÷E Mk{kÄkLk / «r¢Þk Mkq[ðu Au. yk «fkhLke fr{xeyku ½ýeðkh y{wf ¾kMk rLkýoÞku Ãkwhíke

ntøkk{e Äkuhýu Ãký MÚkkÃkðk{kt ykðíke nkuÞ Au.

5.3 ÔÞðMÚkkíktºkLkkt MðYÃkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

Mkk{kLÞík ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u fu ÔÞÂõíkykuLkkt Mk{wn ðå[u MkwrLkÞkuSík MktçktÄkuLke h[Lkk

fhe çkLkkððk{kt ykðíkwt {k¤¾wt suLkkt îkhk Mkt[k÷Lk Mkh¤ yLku yMkhfkhf çkLku Au.

ÔÞðMÚkkíktºk fuðwt nþu íkuLkku ykÄkh {wÏÞíðu [kh çkkçkíkku Ãkh hnu÷ku Au yux÷u fu

ÔÞðMÚkkíktºkLkwt MðYÃk Lk¬e fhðk{kt [kh çkkçkíkku {wÏÞ Au su Lke[u {wsçk Au.

1. ÔÞðMÚkkíktºkLkku ÔÞkÃk yLku ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý.

2. {krníkeMkt[kh yLku xufLkku÷kuS

3. ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk

4. {kLkð Mkt[k÷Lk
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ÔÞðMÚkkíktºk 

ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý 

{kLkð Mkt[k÷Lk ÄtÄkfeÞ ÔÞqqnh[Lkk 

xufLkku÷kuS 

1. ÔÞðMÚkkíktºkLkku ÔÞkÃk yLku ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý :-

yuf{Lke þYykík{kt ßÞkhu ÄtÄkLkwt MðYÃk yLku ðnutðkhku ykuAk nkuÞ Au íkku ÔÞðMÚkkíktºk

¾wçks LkkLkwt yÚkðk Lknª suðwt nkuÞ Au su{ su{ ÄtÄkLkku rðfkMk Úkíkku òÞ Au íku{ íku{ íkuLkku ÔÞkÃk

ðÄu Au yLku ðnuðkhkuLke {køkk yLku srx÷íkk Ãký ðÄu Au ykðk{kt swLkwt yLku Mktfwr[ík {k¤¾wt

fk{ ÷køkíkwt LkÚke íkuLkku rð[kh fheLku Lkðwt {k¤¾w h[ðkLke Vhs Ãkzu Au Ëk.ík. fkuE ðuÃkkh{kt

ð»koLkkt 1000 Úke 1500  s ðnuðkhku Úkíkkt nkuÞ íÞkt ÔÞðMíkkíktºkLkwt Mkh¤ {k¤¾wt økkuXðe þfkÞ

ßÞkt ÄtÄkLkkt {kr÷fku Mkt[k÷fku MkeÄe heíku fkuEÃký ðå[uLkk yrÄfkheyku Lk hk¾íkkt ÄtÄkLkwt

Mkt[k÷Lk fhe þfu Au ßÞkhu ÄtÄkLkku ÔÞkÃk «{ký{kt {kuxku nkuÞ yLku ¼kuøkku÷ef heíku Ãký

rðMík]ík nkuÞ íkku yk ÔÞðMÚkkíktºk fk{ ÷køkíkwt LkÚke Ëk.ík. òu 1000 Úke 1500  fu íkuÚke ðÄw

ðunðkhku  nkuÞ yLku rðrðÄ søÞkyu yuf{ku nkuÞ íkku íku Ëhuf Ãkh ytfwþ hk¾ðku þõÞ çkLkíkku

LkÚke íku{Lke fk{økeheLkwt {wÕÞktfLk Ãký frXLk çkLku Au ykðk Mktòuøkku{kt (xkuÃkzkWLk) yux÷u fu

WÃkhÚke Lke[Lke MkÃkkxe íkhV Mkíkk yLku sðkçkËkheLke MkeÄe ÷exeyu MkkUÃkýe fheLku ÔÞðMÚkkíktºk

økkuXððwt Ãkzu Au suÚke æÞuÞ «kró Mkh¤ hnu.

2. ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk :-

ftÃkLkeLkk ÄtÄkLkku «fkh yLku íku ytøku ÄtÄkLke ÔÞqnh[Lkk þwt Au íku ykÄkhu ÔÞðMÚkkíktºk

økkuXðkÞ Au. Ëk.ík. yufs «fkhLke yLku y{wf s ðMíkwyku çkLkkðe ftÃkLkeyku fu su{kt çknw

sÕËe VuhVkh Úkíkkt LkÚke íkuyku Mkh¤ {k¤¾wt økkuXðu Au su{kt çknw ykuAk ÷kufkuLku þk{u÷ fhðk{kt

ykðu Au Ãkhtíkw òu ftÃkLke ½ýe çkÄe ðMíkwyku yLku {kuxk «{ký{kt íku{s rðrðÄ rðMíkkh{kt fk{

fhíke nkuÞ íkku ykðk Mktòuøkku{kt çkË÷íke ÃkrhÂMÚkíkeyku, {ktøk, Yhe, íkhkn ðøkuhu ytøku Mk¼kLk

hnuðwt Ãkzu yLku íðheík çkË÷kð ÷kððk Ãkzu Au ÔÞðMÚkkíktºk økríkþe÷ hk¾ðwt Ãkzu Au Mkíkfo

hk¾ðwt Ãkzu Au. fkÞo fu WíÃkkË{kt LkðeLkíkk, fhfMkh, økwýðíkk, yMkhfkhfíkk yLku ytfwþ
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hk¾ðk {kxu ykËuþkuLke yufYÃkíkk ò¤ððe Ãkzu Au ykðk{kt WÃkhLke MkÃkkxeÚke Lke[uLke MkÃkkxeyu

Mkíkk yLku sðkçkËkheLke ðnU[ýe fhíkwt Ãkehk{ez «fkhLkwt ÔÞðMÚkkíktºk WÃkÞkuøke rLkðzu Au.
 

ÔÞqnh[Lkk ÔÞðMÚkkíktºkLkwt {k¤¾w ykÞkusLk yuf{Lkku æÞuÞ 

3. xufLkku÷kuS yLku {krníkeMkt[kh :-

yksLkkt ÍzÃke {krníkeMkt[kh yLku xufLkku÷kuSLkkt rðfkMku ÄtÄk ðuÃkkh yLku íkuLke heíkku

çkË÷e Lkk¾e Au xufLkku÷kuSLkkt rðfkMkLkkt fkhýu {kuxk «{ký{kt WíÃkkËLk, {þeLk yLku

ykuxku{uþLkLkkt WÃkÞkuøk îkhk WíÃkkËLk íku{s Mk{Þ yLku ©{Lke çk[íkLkk fkhýu Lkðe

Mkt¼kðLkkyku rðfMke Au ðiïefhý yLku WËkhefhý Úkíkkt ÔÞkÃkkh{kt íkuS ykðe Au suLkku ÷k¼

÷uðk {kxu {krníke Mkt[kh yLku xufLkku÷kuS ¾wçks {ËËøkkh Au. yMkhfkhf {krníkeMkt[kh yu

ytfwþ Lke MkV¤íkkLke [kðe Au ÔÞðMÚkkíktºk {kt Mkw[kY YÃku Mktf÷Lk yLku yufYÃkíkk s¤ðkE

hnu yLku ÞkuøÞ YÃkhu¾k ½zeLku ykuAk ¾[oÚke ðÄw ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au. ¾heËe, ðu[ký,

rnMkkçkku, MxkufLke økýíkhe, f{o[kheykuLkkt Ãkøkkh ¼ÚÚkk yLÞ ¾[koyku ðøkuhuLke Ëhuf çkkçkíkku

Ãkh Lksh hk¾e þfkÞ Au yLku r¼ð»ÞLkwt yLkw{kLk Ãký ÚkE þfu Au. {kuxk {kuxk {ku÷, çkUfku

yLku yLÞ Ëk.ík. huÕðu, rð{kLk ftÃkLkeykuLkwt Mkt[k÷Lk ykLkw Sðtík WËknhý Au.

4. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk :-

fkuE Ãký ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkk íku{kt fk{ fhíkkt ÔÞÂõíkykuÚkes ÚkkÞ [u ÔÞðMÚkkíktºk{kt

fk{ fhíkkt f{o[kheykuLkkt  swÚk, rð¼køkku íku{Lke ykðzík, þÂõík, yku¤¾, WÃkÞkuøkeíkk,

{níð, Mðíktºkíkk ðøkuhuLkku yÇÞkMk fhðku Ãkzu Au yLku fuðk «fkhLkkt fux÷k f{ko[kheykuLke

rLk{ýqtf fhðe íku{Lke íkk÷e{ Ãkøkkh ¼ÚÚkk, çkZíke, çkË÷e ðøkuhu ytøku MÃkü rLkíke rLkÞ{ku

çkLkkððk Ãkzu Au.

yk WÃkhktík f{o[kheykuLkkt Mkk{kSf, MkktMf]rík, Ä{o, ¿kkrík ytøkuLke {kLÞíkkyku YZeyku

ðøkuhuLkwt Ãký æÞkLk hk¾ðwt Ãkzu Au íku{Lke ÃkMktË Lkk ÃkMktË ytøku íku{kLkt «rík¼kðku ÷uðk Ãkzu Au.

yk heíku ÔÞðMÚkkíktºk fuðwt nþu íkuLkku ykÄkh WÃkh {wsçkLkkt [kh {wÏÞ Ãkrhçk¤ku Ãkh

hnu÷ku Au suLkku ík÷MÃkþeo yÇÞkMk fÞko çkkË s ÔÞðMÚkkíktºk rLk{koý Ãkk{u Au, rðfMku Au yLku

MkV¤ ÚkkÞ Au.
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5.4 fuLÿefhý (Centralisation)

Mkk{kLÞÃkýu ßÞkhu Mkt[k÷LkLke [[ko ÚkkÞ íÞkhu fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý íkuLkkt {wÏÞ

½xfku nkuÞ Au. Mkk{kLÞík ÷kufku íkuLkku WÃkÞkuøk fhíkkt nkuðk Aíkkt íkuLkku yÚko MðYÃk yLku rMkØktíkku

òýíkk nkuíkk LkÚke. {wÏÞíðu ºký «fkhLkkt fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý nkuÞ Au.

1. rðMíkkhLkkt ykÄkhu  (Geographical)  yk «fkhLke ÔÞðMÚkk{kt yuf s søÞkyuÚke MktÃkqýo

Mkt[÷kLk Úkíkwt nkuÞ Au. Ëk.ík. yuf s {fkLk{kt Úkíke ftÃkLke fu ÃkuZeLke çkÄes «ð]ríkyku

ykLkkt rðYØ su{kt ftÃkLke fu ÃkuZeLkk yuf{ku swËe swËe søÞkyuÚke Mkt[kr÷ík Úkíkk nkuÞ íkku

íku rðfuLÿeík økýkÞ Au.

2. fkÞoLkkt ykÄkhu (Functional) fkÞoLkk ykÄkhu  Ãký fuLÿeÞ yLku rðfuLÿeÞ rð¼ksLk ÚkE

þfu Au Ëk.ík. yuf ftÃkLkeLkkt ðu[kýLkkt ½ýkt yuf{ku nkuÞ  yu WíÃkkËLk fu MkuðkLkwt yuf s

yuf{ nkuÞ íkku íku fkÞo yLkwMkkh fuLÿeík ÚkÞu÷ økýkÞ Ãkhtíkw òu Ëhuf rð¼køk ÃkkMku ÃkkuíkkLkku

Mðíktºk Mkuðk fuLÿku nkuÞ íkku íku rðfuLÿeÞ økýkÞ.

3. rLkýoÞ ½zíkhLkkt ykÄkhu ( Decisoon making)  rLkýoÞ ½zíkh yu yuf rð&÷u»kýkí{f

yLku ði¿kkrLkf «fkhLkwt fkÞo Au ßÞkt MkíkkLke MkkutÃkýe îkhk Wå[ MkÃkkxeyu rLkýoÞ ÷uðkíkk

nkuÞ y™u rðfuLÿefhý îkhk AuðxLkkt f{o[kheykuLku íku{Lkkt fkÞkuo ytøku rLkýoÞku ÷uðkLke

Mkíkk ykÃku÷ nkuÞ.

nfefík{kt ðnuðkhef heíku MktÃkqýo fuLÿefhý fu rðfuLÿefhý nkuíkwt LkÚke Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk

{kt yk çktÒkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au Ãkhtíkw íku{Lkwt «{ký ({kºkk) y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

fuLÿefhý (Centralisation)

Mkk{kLÞ yÚko{kt fuLÿefhý yux÷u Mkíkk y{wf ÔÞÂõíkyku ÃkkMku fuLÿeík ÚkÞu÷ nkuðe.

nuLkúe VuÞku÷ Lkkt {íku “Ëhuf fkÞo ßÞkt íkkçkuËkhkuLkwt {níð ½xu íku fuLÿefhý fnuðkÞ”

{kuxk ¼køku Lke þuLkkt fkhýkuÚke Wå[ Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke ÃkkMku Mkíkk hk¾ðe sYhe Mk{su

Au.

1. ytøkík Lkuík]íð {kxu :- yuf LkkLkk yuf{ {kxu yLku fkuE {kuxk yuf{Lkkt þYykíkLkkt

Mk{Þøkk¤k{kt ytøkík Lkuík]íð {níð Ähkðu Au. yk çkÒku ÃkrhÂMÚkíke{kt yuf{Lkkt fk{økehe

rMk{eík nkuÞ Au yLku Wå[ Mkt[÷kf ík{k{ Mkíkkyku ÃkkuíkkLke ÃkkMku hk¾u Au yLku Ëhuf Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾e þfu Au. rLkýoÞku ÍzÃkÚke ÷E þfu Au. yLku MkknrMkf íku{s ËeÄo ÿrüðk¤k

Ãkøk÷kt þõÞ çkLkkðu Au.
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2. fkÞkuo yLku rLkýoÞku{kt yufYÃkíkk {kxu :- ßÞkhu ftÃkLkeLkkt çkÄkt yuf{ku yuf «fkhLkwt fk{

yuf s heíku fhu íkku {níðLke çkkçkíkku ytøku rLkýoÞku ÷uðkLkwt fk{ fuLÿeík nkuÞ íku sYhe Au.

Wå[ Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke MkíkkLke Yyu r÷ÄuLkk rLkýoÞku îkhk fkÞkuo{kt yufYÃkíkk ÷kðu Au

Ëk.ík fk{Lkkt f÷kfku, Ãkøkkh Äkuhý, çkZíke, ¾heËe fuLÿeÞf]ík heíku yuf s søÞkyuÚke

ÚkkÞ ðøkuhu.

3. Mktf÷LkLkku nuíkw :- yuf{Lkkt çkÄks fkÞkuo MkwøkúrÚkík fhðk{k {kxu y{wf ytþu fuLÿeÞ fhý

sYhe Au Ãkhtíkw òu ðÄw Ãkzíkw fuLÿefhý yÚkðk rðfuLÿefhý ÚkkÞ Úkku Mktf÷Lk {w~fu÷ çkLku

Au. yuf{Lke rðrðÄ «ð]ríkyku ðå[u MktðkrËíkk yLku Mktf÷Lk ÚkkÞ íku yíÞtík sYhe Au

Ëk.ík. ðu[ký rð¼køkLkkt yLkw{kLkLkkt ykÄkhu WíÃkkËLk rð¼køk ykÞkusLk fhu.

4. fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhðk :- ßÞkhu ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkíkeyku yrLkùeík nkuÞ yLku yuf{ Ãkh

fxkufxeLke þõÞíkk nkuÞ íÞkhu fuLÿefhý sYhe Au. fuLÿefhý îkhk ÷ktçkk yLku xqtfk

økk¤kLkkt çkwrØøkBÞ rLkýoÞku ÷ELku fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhe þfkÞ Au.

fuLÿefhýLkkt ÷k¼ku :-

fuLÿefhýLkkt ÷k¼ku Lke[u {wsçk Au :-

1. ÍzÃke rLkýoÞku  ÷uðk  :- fxkufxe ð¾íku ðÄw òu¾{fkhf ÃkrhÂMÚkíke yLku yLÞ

ÃkrhÂMÚkíkeyku{kt ÍzÃke rLkýoÞku ÷uðkLkwt «{ký ðËw nkuÞ íkuðe ÃkrhÂMÚkíke{kt fuLÿefhý

WÃkÞkuøke çkLku Au yrÄfkheyku ÃkkuíkkLkkt rð¼køkLke «ð]ríkyku ytøku íðheík rLkýoÞku ÷E

þfu Au.

2. LkkLkk yuf{ku {kxu :- LkkLkk fËLkkt yLku ¼kiøkku÷ef heíku rMk{eík yuf{ku{kt fuLÿefhý

÷k¼ËkÞe Au fkhý fu Mkt[k÷Lk{kt ðÄw ÷kufku Mkk{u÷ nkuíkk LkÚke, ÔÞðMÚkkíktºk Mkh¤ nkuÞ

Au yLku rLkýoÞku ÷uðkLke Mkíkk y{wf yrÄfkheykuLku s MkkutÃke þfkÞ Au.

3. rLkýoÞ ½zíkh :- yuf{{kt fuLÿefhý nkuðkÚke rLkýoÞ ½zíkh{kt Mkh¤íkk hnu Au Mkíkk

y{wf s yrÄfkheyku ÃkkMku nkuðkÚke rLkýoÞku{kt MkkíkíÞ nkuÞ Au yLku íkuyku ÃkkuíkkLkkt

rðçkkøkLkkt «ð]rík yLku hnMÞku ò¤ðe þfu Au.

4. ytfwþ :- furLÿfhý ytfwþLkwt yuf Mkh¤ MkkÄLk Au swËk swËk rð¼køkLkkt yrÄfkheyku yu

íku{Lkk íkkçkkLkkt f{o[kheyku Ãkh s ytfwþ hk¾ðkLkku nkuÞ Au íkuÚke ytfwþ yMkhËkh çkLku

Au yLku f{o[kheyku ÃkkuíkkLkkt fkÞkuo «íÞu òøk]ík hnu Au.



14

5. «ð]ríkLkwt {wÕÞktfLk :- ßÞkhu fuLÿefhý ÚkkÞ Au íÞkhu MkíkkLke MkkÚku sðkçkËkheLke Ãký

MkkUÃkýe ÚkkÞ Au yLku su íku rð¼køkLkkt yrÄfkheyku íku{Lkkt rð¼køkLkkt Ãkrhýk{ku ytøku

sðkçkËkh çkLku Au íku{Lkkt rð¼køkkuLkkt Ãkrhýk{kuLkwt {wÕÞktfLk, Mkh¾k{ýe yLku ytfwþ

Mkh¤ çkLku Au.

6. ðuÃkkh [¢Lkku ÷k¼ ÷uðk :- yuðk yuf{ku su{kt íkuS - {tËeLke ¾wçk yMkh Úkíke nkuÞ íkku

íðrhík rLkýoÞku ÷uðk sYhe çkLku Au ykðe ÃkrhÂMÚkíke{kt çkòhLkkt ÷k¼ku {u¤ððk {kxu

fuLÿefhý sYhe Au

7. MkkÄLkkuLkku Eüík{  WÃkÞkuøk :- fuLÿefhý{kt fkuE «ð]r¥kyku çkuðzkíke LkÚke íkuÚke MkkÄLkkuLkku

rçksYhe çkøkkz Úkíkku LkÚke

8. ytøkík Lkuík]íð Ãkqhe Ãkkzðk :- yuf{Lkwt fË LkkLkwt nkuÞ íÞkhu ytøkík Lkuík]íð MkknrMkf rLkýoÞku

yLku Ëe½oÿrü ðk¤k Ãkøk÷kt ÷uðk{kt MkíkkLkwt fuLÿefhý yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu Au yks

Lkuík]íð fxkufxeLkkt Mk{Þ{kt çkwrØøkBÞ yLku íðrhík rLkýoÞku îkhk íkuLkku Mkk{Lkku fhe þfkÞ

Au.

fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku :-

MkíkkLkkt fuLÿefhý îkhk yLkuf ÷k¼ku {u¤ðe þfkÞ Au MkkÚku MkkÚku íkuLke y{wf {ÞkoËkyku

Ãký Au.

1. ykÃk¾wË ðíkoLk :- yrÄfkheyku ÃkkMku ðÄw Ãkzíke Mkíkkyku ykðíkkt íku ykÃk¾wË çkLku A.u

yLku íkkçkkLkkt f{o[kheyku Ãkh {u nwf{e [÷kðu Au. MkíkkLke fuLÿefhý Úke Wå[ MkkÃkxeyu

økuhheíkeyku ÷køkðøk yLku ¼úük[khLku WíkusLk {¤ðwt Mkt¼ð Au.

2. fkÞoçkks {kt ðÄkhku :- Wå[ yrÄfkheyku ÃkkMku Mkíkk nkuíkkt Ëhuf fkÞo Ãkh íku{Lku Ëu¾hu¾

hk¾ðe Ãkzu Au fkÞoçkkus{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au {níðLkkt fkÞkuoytøku Mk{Þ Vk¤ðe þfkíkku

LkÚke.

3. rLkýoÞku{kt rð÷tçk yLku yÞkuøÞíkk :- fkÞo çkkus{kt ðÄkhku Úkíkkt íkuLkkt y{÷{kt Ãký

rð÷tçk ÚkkÞ Au fkhý fu ykðk rLkýoÞkuLke òý Lke [÷e MkÃkkxeyu ÃknkU[íkk fkÞoLkku

y{÷ fhðk {kt rð÷tçk ÚkkÞ Au. ½ýe ð¾ík yk heíku {LkMðe heíku íðheík ÷eÄu÷k

rLkýoÞku yÞkuøÞ, yÃkrhÃkfð yLku ½kíkf rLkðzu Au fkhý fu ykðk rLkýoÞku ytøku Ÿzký

ÃkqðofLkku yÇÞkMk ÚkE þfíkku LkÚke.
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4. yÂMÚkhíkk yLku rðrþüefhýLkku y¼kð :- WÃkhe yrÄfkheyku ÃkkMku ðÄw Ãkzíke Mkíkkyku

nkuðkLkkt fkhýu ÔÞðMÚkktºk{kt yÂMÚkhíkk WË¼ðu Au. MknfkhLke ¼kðLkk ½xu Au íkkçkuËkhkuLke

ÂMÚkíke Þtºkðík çkLku Au yrÄfkhe su{ fnu íku{ s ðíkoðwt Ãkzu Au íkus fkÞo fhðwt Ãkzu Au ykÚke

rðrþüefhý yÃkLkkðe þfkíkwt LkÚke.

5. {kLkðíkíðLke WÃkuûkk yLku yMkhfkhf :- MkíkkLkwt fuLÿefhý yu{ {kLkðíkíðLke WÃkuûkk

fhu Au yrÄfkheyku íku{Lkkt nkÚk Lke[uLkkt f{o[kheyku Ãkh òu nwf{e [÷kðu Au Ëçkký

÷kðu Au, Ä{fkðu Au f{o[kheyku Mðíktºk heíku fkÞo fhe þfíkk LkÚke ÷ktçkk økk¤u ykðe

ÃkrhÂMÚkíkeykuÚke f{o[kheyku{kt yMktíkku»k sL{u Au yLku yMkhfkhfLkwt ðkíkkðhý WË¼ðu

Au su ÷ktçkkøkk¤u ÔÞðMÚkkíktºk yLku yuf{ {kxu ÞkuøÞ LkÚke.

6. yr¼«uhý Ãkh «ríkfq÷ yMkh : yrÄfkheyku ÃkkMku yzuËÚÞw Mkíkk ykðíkkt yLku

f{o[kheyku Þtºkðík fk{økehe fhíkkt íkuyku{kt  fkÞo ytøkuLke «uhýk, swMMkku yLku WíMkknLkku

y¼kð ðíkkoÞ Au íku{Lku ftEf Lkðwt fhðwt, Lkðk rð[khku Lkðe xufrLkf ðøkuhu ytûku fkuE

«fkhLkwt «kuíMkknLk LkÚke {¤íkw.

yk{ fuLÿefhý ytøku ÞkuøÞ Mk{íkw÷k s¤ðkÞ íku sYhe Au ðÄw Ãkzíkwt fu ykuAwt fuLÿefhý

çktÒku yuf{Lku LkwfþkLkfkhf çkLku Au.

5.5 rðfuLÿefhý

Mkk{kLÞ yÚko{kt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Lke[uLke MkÃkkxeLkkt f{o[kheyku íku íku{Lke fûkkyu rLkýoÞku

÷uðkLke Mkíkk ykÃkðe yu rðfuLÿefhý fnuðkÞ Au.

feÚkzuðeMkLkkt {íku ßÞkt MkwÄe ðnuðkY nkuÞ íÞkt MkwÄe ÔÞðMÚkkíktºk{kt LkkLkk{kt LkkLkkt yuf{

MkwÄe Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke ðnut[ýe yux÷u rðfuLÿefhý

LÞw{uLk Lke ÿrüyu Mkt[k÷feÞ fkÞoLke ðnU[ýe yLku rðrðÄ Mkt[k÷feÞ ÔÞÂõíkykuLku

rLkùeík sðkçkËkheLke MkkUÃkýeLke çkkçkík yux÷u s rðfuLÿefhý.

rðfuLÿefhý fhðk {kxuLkkt Ãkrhçk¤ku Lke[u {wsçk Au.

1. ßÞkhu ßÞkhu sYh sýkÞ íÞkhu suíku MkÃkkxeyu íðheík yLku ÞkuøÞ rLkýoÞku ÷uíkkt

Mk{MÞkykuLkku sÕËe Mk{kÄkLk ykðu Au yLku {¤u÷ íkf Lkku ÷k¼ ÷E þfkÞ Au.

2. ßÞkhu Wå[ MkÃkkxeyu Mkt[k÷fku {krníkeMkt[kh ½xkzðk {køku íÞkhu rðfuLÿefhý sYhe

çkLku Au fkhý fu y{wf sYhe yøkíÞLke {krníkeykuLku Wå[ MkÃkkxeyu hsq fhðkLke nkuÞ

Au çkeLk {níðLke  yLku hkusçkhkusLke {krníkeLke Wå[ MkÃkkxeyu sYh nkuíke LkÚke.
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3. ßÞkhu yuf{Lkku ¼kð ðÄkhu nkuÞ yLku y{wf ÃkuËkþ çkskh fu rðMíkkh ðÄw æÞkLk ykððwt

Ãkzu Au. swËe swËe çkkçkíkku ytøku rLk»ýktíkkuLku fkÞo MkkUÃkðwt Ãkzu Au íkuÚke rðfuLÿefhý sYhe

çkLku Au xufLkku÷kuSLkku rðfkMk yLku rðMíkkh Ãký rðfuLÿefhýLkwt fkhý çkLku Au.

4. ÄtÄkLkkt rðfkMk {kxu Ãký rðfuLÿefhý sYhe Au «kht¼ef íkçk¬u LkkLkk ÃkkÞu [k÷íkk

yuf{ {kxu fuLÿefhý ÞkuøÞ Au Ãkhtíkw fk¤¢{u ÄtÄkLkku rðfkMk Úkíkkt çkÄes «ð]ríkyku Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾ðe þõÞ çkLkíke LkÚke íkuÚke Ãký rðfuLÿefhý ykð~Þf çkLku Au.

5. f{o[kheykuLkkt rðfkMk yr¼«uhý yLku rðrþüíkkLkku ÷k¼ ÷uðk {kxu Ãký rðfuLÿefhý

sYhe Au fkhý fu Ëhuf MkÃkkxeyu íku{Lku íku{Lke ÞkuøÞíkk yLku ykðzík {wsçk fkÞo fhðkLke

Aqx nkuÞ Au íkuÚke íkuykuLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku Auðxu yuf{Lku æÞuÞ «kró{kt

{ËËYÃk ÚkkÞ Au.

rðfuLÿefhýLkkt VkÞËkyku :- Mkk{kLÞík fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý yu çktÒku rðYØ

ÏÞk÷ku Au yux÷u fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku rðfuLÿefhýLkkt  ÷k¼ çkLku Au yLku fuLÿefhýLkkt

÷k¼ yu rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku çkLku Au fkhý fu yuf ÏÞk÷ yÃkLkkðíkk çkeòu Akuzðku Ãkzu

Au.

rðfuLÿefhýLkkt VkÞËkyku Lke[u {wsçk Au :-

1. fkÞo çkkus{kt ½xkzku :- Mkíkk yLku fkÞoLke ðnU[ýe Úkíkk Wå[ yrÄfkheyku yLku íku{Lkkt

Lke[uLkkt f{o[kheyku Ãkh fkÞoLkku çkkus ½xu Au íku{Lku Võík íku{Lkkt fkÞo Ãkwhíkwt  æÞkLk hk¾ðkLkwt

nkuÞ Au. suÚke íkuyku yøkíÞLkkt «&™ku Ãkh æÞkLk ykÃke þfu Au.

2. ÍzÃke rLkýoÞku :- su íku MkÃkkxeyu rLkýoÞku ÷uðkLke Mkíkk nkuðkÚke su íku fkÞoLkkt y{÷ {kxu

ÍzÃkÚke rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au WÃkhe yrÄfkheykuLke ÃkhðkLkøke Lke sYh Ãkzíke LkÚke.

3. fkÞo{kt rðrðÄíkk :- ßÞkhu ÄtÄku rðfkMk fhu Au íÞkhu Mkt[k÷fku Mk{ûk íkuLkkt «&™ku srx÷

çkLkíkk òÞ Au yLku òu MkíkkLkwt fuLÿefhý nkuÞ íkku Ëhuf «&™kuLkku rLkfk÷ Ãký íku{Lku

fhðkLkku ÚkkÞ yLku fkuE Ãký çkknkuþ ÔÞÂõík Ëhuf fk{ òíku fhe þfíkku LkÚke íkuÚke

WåAMkt[k÷fkuLke Ëu¾hu¾ {kt Lke[÷e MkÃkkxeyu MkíkkLkwt rðfuLÿefhý fhðk{kt ykðu Au

yLku rðrðÄ rð¼køkku Mðíktºk heíku fkÞo fhu Au yufçkeòLkkt fkÞo{kt Ë¾÷ fhíkk LkÚke.

4. Mkt[k÷fkuLkku rðfkMk :- ßÞkhu íkkçkkLkkt f{o[kheykuLku Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe

ÚkkÞ Au íÞkhu íku{Lku ÃkkuíkkLke ûk{íkk Ãkwhðkh fhðkLke íkf {¤u Au suÚke íkuyku íku{Lke MkqÍ

yLku ykðzík îkhk fkÞo rMkØ fhe MðÞtLku yLku Wå[Mkt[k÷fkuLku rMkæÄ fhðk {ktøku Au.
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íkuykuLke Mkt[k÷feÞ fwþ¤íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íkuykuLke rLkýoÞ þÂõík ¾e÷u Au yLku yuf

Mkkhk Mkt[k÷f çkLkðkLke «uhýk {¤u Au.

5. yMkhfkhf ytfwþ yLku Ëu¾hu¾ :- su{ su{ rðfuLÿefhýLke {kºkk ðÄu  Au íku{ ytfwþ

yLku Ëu¾hu¾Lkwt fkÞo Mkt[k÷fku íku{Lkkt rð¼køk ytøkuLkk rLkýoÞku òíku su ÷E þfu Au Ëk.ík.

fkÞoLke ðnU[ýe, WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh, çkZíke {kxuLke ¼÷k{ý rþMíkLkkt Ãkøk÷kt

ðøkuhu xqtf{kt yrÄfkheyku ÃkkuíkkLkk rð¼køkLke fk{økehe {kxu MktÃkqýo sðkçkËkh økýkÞ

Au íkuÚke íkuyku Mkkhe Ëu¾hu¾ yLku ytfwþ hk¾u Au.

6. Mktf÷Lk yLku MktðkrËíkk :-  ßÞkhu rðfuLÿefhý ÚkkÞ Au íÞkhu rð¼kSík yuf{ku ðå[u

Mktf÷LkLkwt fkÞo Mkw[kY yLku fkÞoûk{ heíku ÚkkÞ íku yøkíÞLkwt Au rðrðÄ «&™ku yLku

Mk{MÞkykuLkwt rLkhkfhý su íku yuf{kuyu òíku s fhðkLkwt nkuíkku íku{Lkkt AuðxLkkt «&™ku

ytøkus Wå[ Mkt[k÷fkuyu æÞkLk ykÃkðwt Ãkzu Au yk{ rðrðÄ yuf{ku ðå[u Mktf÷Lk yLku

MktðkrËíkk s¤ðkÞ Au. íkuyku  yufçkeòLkkt Mknfkh Úke fkÞo fhu Au.

7. yr¼«uhý yLku swMMkk{kt ðÄkhku :- Mkíkk yLku sðkçkËkheLke MkkutÃkýe Lkku fhýu f{o[khe

sðkçkËkh çkLku Au íku{Lkwt {níð ðÄu Au. nkuÆku {¤u Au yLku íku{Lke sYheÞkíkku Mktíkku»kkÞ

Au íku ðÄw yLku MkkÁ fkÞo fhðk «uhkÞ Au. íku yLÞ f{o[kheyku  MkkÚku økkZ MktçkÄLke

ò¤ðýe fhu Au yLku Ãkrhýk{u Ëhuf f{o[kheyku swMMkk¼hu yuf æÞuÞ {u¤ðkLkkt ÞkuøÞ

«ÞíLkku fhu Au.

8. yLÞ ÷k¼ku :- rðfuLÿefhý fhíkkt WÃkhLkkt {¤íkkt ÷k¼ku rMkðkÞ yLÞ VkÞËkyku Ãký

ÚkkÞ Au Ëk.ík. ÍzÃke {krníkeMkt[kh, Wå[, {æÞ, yLku Lke[÷e MkÃkkxeLkkt yrÄfkheykuLke

{ník{ þÂõíkykuLkku WÃkÞkuøk, ðÄw{kt ðÄw fkÞo ÷k¼ku ykÃkíkk íkk÷e{ îkhk fwþ¤íkk

ðÄkhðe yuf{Lke Ãkzíkh ½xkzðe yLku WíÃkkËfíkk ðÄkhðe.

rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku :-

rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ :-

1. íkuLkkÚke Mkt[k÷Lk ¾[o ðÄu Au. fwþ¤ Mkt[k÷fkuLke W[k Ãkøkkhu ¼híke fhe Lku òu íku{Lke

fkÞoûk{íkkLkku Ãkwhíkku WÃkÞkuøk Lk ÚkE þfu íkku ¾[o Mkk{uLkku ÷k¼ ykuAk {¤u Au yLku

rçkLksYhe ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

2. ßÞkhu yuf{ fu ÄtÄku LkkLkku nkuÞ íÞkhu fkuE ðMíkw fu «r¢Þk {kxu Ãkwhíkwt rðfuLÿefhý fhðwt

þõÞ çkLkíkwt LkÚke fkhý fu suíku «r¢Þk fu ðMíkw {kxu y÷øk rð¼køk çkLkkððkÚke LkkýktfeÞ

LkwfþkLk ÚkE þfu Au yLku íku sYhe Ãký LkÚke nkuíkw.
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3. MkíkkLkwt  rðfuLÿefhý fhðkÚke rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷LkLkwt fkÞo ¾wçks {w~fu÷ çkLku

Au fkhý fu Mktf÷LkLkwt fkÞo ¾wçk s {w~fu÷  çkLku Au fkhý fu Ëhuf rð¼køkLkkt sðkçkËkh

yrÄfkheyku ÃkkuíkkLke ûk{íkk Ãkwhe fhðk{kt hMk Ähkðíkkt nkuÞ Au.

4. ßÞkhu fkuE fxkufxeLke ÃkrhÂMÚkíke ykðu íÞkhu íðheík yLku ÔÞkÃkf yMkhfkhf rLkýoÞku

÷uðk Ãkzu Au ykðk{kt rðfuLÿeík {k¤¾wt yMkhfkhf rLkðzíkwt LkÚke fkhý fu rðfuLÿefhý{kt

Mkíkk rðrðÄ rð¼køkku yrÄfkheuyku{kt ðnU[kÞu÷e nkuÞ Au.

5. rðfuLÿefhý fhðkÚke yuf Mk{kLk rLkýoÞku fu yuf Mk{kLk rLkÞ{ku çkLkkðe þfkíkk LkÚke

yuf s «fkhLkkt fkÞo {kxu y÷øk-y÷øk rð¼køkku{kt y÷øk-y÷øk rLkÞ{ku ÷E þfu

yk heíku yuf{{k yufYÃkíkk ykðíke LkÚke. MkkíkíÞ s¤ðkíkwt LkÚke. yLku yðhkuÄku MkòoÞ

Au.

6. rðfuLÿefhý ÚkðkÚke WÃkhe yrÄfkheykuLkku íkkçkk{kt yrÄfkheyku f{o[kheyku Ãkh ytfwþ

½xu Au Ëhuf f{o[khe Mðíktºk heíku fkÞo fhu Au Mkíkk Ähkðu Au íkuÚke yn{Lkku xfhkð ÚkkÞ

Au ytfwþ {w~fu÷ çkLku Au yLku Wå[ MkÃkkxeyu {krníke Mkt[kh yMkhfkhf Úkíkku LkÚke.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý ðå[u Mk{íkw÷k.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý yu çktÒku yufçkeòLke rðÁØ Au Ãkhtíkw fkuEÃký yuf{ fu

ÄtÄk{kt MktÃkqýo fuLÿefhý fu MktÃkqýo rðfuLÿefhý ðnuðkÁ heíku þõÞ LkÚke çktÒkuLkku y{wf ÷k¼

yLku {ÞkoËkyku Au íkuÚke íku{Lke ðå[u Mk{íkw÷k s¤ðkÞ íku ¾wçks sYhe Au. fuLÿefhý fu

rðfuLÿefhý Lkwt «{ký fux÷wt nkuðwt òuEyu yu yuf Ãkûk «&™ Au íkuÚke Lke[uLkkt {wÆkykuLku æÞkLk{kt

÷uíkkt yk «{ký Lk¬e fhðwt òuEyu :-

1. ÔÞMÚkkíktºkLke srx÷íkk yLku rðMíkkh :- ÔÞðMÚkkíktºk ¾wçks rðþk¤ nkuÞ íkku íku{kt

yrÄfkheyku ðå[u Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe fhðe sYhe Au MkkÚku MkkÚku

ÔÞðMÚkkíktºkLkku ðnuðkhku ¾wçk s økwt[ðý¼Þko nkuÞ íkku Ãký Mkíkk yLku sðkçkËkheLke

ðnU[ýe fhðe Ãkz Au òu yuf{ fu ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkwt nkuÞ yLku Mkh¤ ðnuðkhku nkuÞ íkku

fuLÿefhý ðÄw «{ký{kt ÚkE þfu Au.

2. f{o[kheyku Lke Ëûkíkk :- òu f{o[kheyku Ëûk nkuÞ yLku Lke[uLke MkÃkkxeyu Úkíkk fkÞkuo

ytøku Mðíktºk rLkýoÞku ÷uðkLke ykðzík Ähkðíkk nkuÞ íkku rðfuLÿefhý fheLku íku{Lku Mkíkk

yLku sðkçkËkhe MkkUÃke þfkÞ  Ãkhtíkw òu f{o[kheyku{kt yLkwÞkÞe «ð]r¥k nkuÞ WíMkkn Lkku

y¼kð nkuÞ yLku sðkçkËkhe Mðefkhðk íkiÞkh Lk nkuÞ íkku fuLÿefhý sYhe Au.
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3. yMkhfkhf {krníkeMkt[kh ÃkØrík :- yMkhfkhf yLku Ãkwhíke {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkk

Mkíkk yLku sðkçkËkheLkkt rðfuLÿefhýLke Ãkqðo þhík Au suÚke yuf{ fu rð¼køkLku ytfwþ{kt

hk¾e þfkÞ Au. yksLkkt {krníkeMkt[khLkkt Mk{Þ{kt yk fkÞo ¾wçks Mkh¤ yLku MkMíkw

çkLÞwt Au suÚke rðfuLÿefhýLku «kuíMkknLk {éÞwt Au. Ãkhtíkw ßÞkt {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkkLkku

y¼kð nkuÞ íÞkt fuLÿefhý s yuf WÃkkÞ Au.

4. rð¼køkku yLku yuf{kuLkku rðMíkkh :- òu rðrðÄ yuf{ku y÷øk y÷øk søÞkyu MÚkkÃkeík

nkuÞ yLku {kuxk «{ký{kt nkuÞ íkku rðfuLÿefhý sYhe Au Ãkhtíkw LkkýktfeÞ ðnuðkhku

fuLÿef]ík nkuðk òuEyu suÚke ytfwþ{kt Mkh¤íkk hnu ¾kMk fheLku {qze ¾[o ytøkuLkk rLkýoÞku

fuLÿef]ík ÃkØrík ÷uðkÞ yLku {nuMkq÷e ¾[koyku y{wf {ÞkoËkyku MkwÄe yuf{ fûkkyu ÷uðkÞ.

5. Äkuhý MÚkkÃkLk fu {kLkfefhý :- òu ðMíkw, Mkuðk, WíÃkkËLkLke «r¢Þk ðøkuhu ytøku Äkuhý

MÚkkÃkLk yux÷u fu {kLkfefhý ÚkE þfíkwt nkuÞ íkku rðfuLÿefhý Mkkhku rðõð Au fkhý fu

ðnuðkhku yLku WíÃkkËku{kt yufYÃkíkk ÷kðe þfkÞ Au yLku ytfwþ Ãký Mkh¤ çkLku Au.

6. ÃkrhÂMÚkíkeykuLke srx÷íkk :- ßÞkhu ÄtÄkfeÞ ÃkrhÂMÚkíkeyku ¾wçk s yrLkùeík nkuÞ yuf{Lku

rðfx «&™kuLkku Mkk{Lkku fhðk suðe ÃkrhMÚkíkeyku Ëu¾kíke nkuÞ yuf{Lkkt yÂMíkíðLkku

«&™ nkuÞ yuðk Mktòuøkku{kt fuLÿefhý WÃkÞkuøke Au. ykðk Mktòuøkku{kt çkwrØøkBÞ xwtfk

yLku ÷kçkktøkk¤kLkk rLkýoÞku yuf{Lkkt rník{kt ÷E þfkÞ Au yLku  rðÁØ ÃkrhMÚkeyku

xk¤e þfkÞ Au.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý ðå[u íkVkðík fuLÿefhý yu çktÒku yufçkeòLke rðÁØ Au

çktÒku MktÃkqýo YÃk{kt fkuEÃký yuf{{kt òuðk {¤íkk LkÚke íku{Lkwt «{ký y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

yk çktÒku ðå[u íkVkðíkLkkt {wÏÞ {wÆkyku Lke[u {wsçk Au.
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íkVkðíkLkkt  {wÆk fuLÿefhý rðfuLÿefhý 

yÚko  yLku ÔÞkÏÞk 
fuLÿefhý yux÷u Wå[ Mkt[k÷fku Mkíkk ÃkkuíkkLkkt  
nMíkf hk¾u çkÄks rLkýoÞku íkus ÷u Au  suLku 
fuLÿefhý fnuðkÞ Au. 

rðrðÄ MkÃkkxeyu sYheÞkík {wsçk yrÄfkheykuLku  
MkíkkLke MkkUÃ kýe fhðk{kt ykðu Au. suLku 
rðf uLÿefhý fnuðkÞ Au. 

f{o[kheLkwt  {níð yk{kt f{o[kheyku yLku íkkçkuËkhkuLkw t {níð ½xu Au. yk{kt  f{o[kheyku  yLku í kkçkuËkhkuLkwt  {níð ðÄu Au. 

rLkýoÞku {kuxk¼køkLkkt rLkýoÞku Wå[ MkÃkkxeyuÚke ÷uðkÞ Au. rLkýoÞ ÷uðkLke Mkíkk su ík u rð¼køk Lku  nkuÞ Au. 

fkÞoçkkus 
y{wf s Wå[ MkÃkkxeLkkt Mkt[k÷fku ÃkkMku Mkíkk 
nkuðkÚke íku{Lkku fkÞoçkkus ðÄu Au. 

rðf uLÿefhýÚke rLkýoÞku y÷øk y÷øk rð¼køkku 
yLku MkÃkkxeyu ÷uðkíkk nkuíkk fkÞoLke ðnU[ýe ÚkE 
òÞ Au fkÞoçkk us ½x u Au. 

fxkufxeLkku  Mkk{Lkku 
fxkufxeLkku Mk{Þu íðheík rLkýoÞku ÷uðkLkku nkuíkk 
fuLÿefhý WÃkÞkuøke çkLku A u. 

rðf uLÿefhý{kt rðrðÄ MkÃkkxeyu rLkýoÞku ÷uðk 
nkuíkk ÍzÃk ykðíke LkÚke. 

Mktf÷LkLke 
{wþfu÷eyku  

fuLÿefhý{kt  Mktf÷LkLke {w~f u÷eyku Ãkzíke LkÚke 
fkhý fu rLkýoÞku y{wf s ÔÞÂõíkyku fh u Au. 

rðf uLÿefhý{kt rðrðÄ rð¼køkku yrÄfkheykuLkkt 
fkÞoLk wt Mktf÷Lk {w~f u÷ çkLku Au. 

ÔÞðMÚkkíktºkLkwt fË 
ßÞkt ÔÞðMÚkkík tºk LkkLk w nkuÞ ðnuðkhku  Mkh¤ yLku 
ykuAk nkuÞ íÞkt fuLÿefhý ðÄw òuðk {¤u Au. 

ßÞkt ÔGðMÚkkíktºk {kuxwt nkuÞ yLku «ð]ríkyku srx÷ 
nkuÞ íÞkt rðfuLÿefhý òuðk {¤u Au. 

Lk uík] íð 
ytøkík LkuíkkøkeheLku «ku íMkknLk ykÃku Au  yLku ÞkuøÞ 
ÔÞÂõíkykuLke yAík MkòoÞ Au. yuðk ÔÞÂõíkyku su 
yuf{ Lku ykøk¤ ÷E sE þfu. 

fwþ¤ yLku fkÞoûk{ {uLkushku í kiÞkh fhu Au su{kt 
Lkuík]íðLkku rðfkMk ÚkkÞ Au. 

økíke þe÷íkk ÔÞðMÚkkík tºk sz nkuÞ íÞkt fuLÿefhý nkuÞ Au. 
su ÔÞðMÚkkík tºk økíkeþe÷ yLku Mkíkík çkË÷kíkw nkuÞ 
íÞkt rðfuLÿefhý ÚkkÞ Au. 

õÞkt ÷k¼ËkÞf Au 

1) ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkw nkuÞ  
2) {krníke Mkt[kh yMkhfkhf 
3) fkÞo ÃkwLkhkðí koLk yLku «{kýeí k nkuÞ 
4) f{o[kheyku{kt rLkýoÞ ÷uðkLke ykðzík Lk nkuÞ 
5) Mkt[k÷fku YrZ[wMí k nkuÞ yLku Mkíkk Ãkk uíkkLke 
ÃkkMku s hk¾u . 

1) ÔÞðMÚkkíktºk {kux w nkuÞ 
2) {krníkeMkt[kh rMk{eík 
3) fkÞo «{kýeík fu ÃkwLkhkðíkeoík Lk nkuÞ 
4) f{o[kheyku rLkýoÞ ÷uðk Mkûk{ nkuÞ 
5) Mkt[k÷fku «økríkþe÷ nkuÞ yLku íkkçkuËkhkuLku 
sðkçkËkhe MkkUÃkíkk nkuÞ. 

 

5.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ÔÞðMÚkkíktºkLke ÷kûkrýfíkkyku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. ÔÞðMÚkkíktºkLkk «fkhku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. ÔÞðMÚkkíktºkLkkt MðYÃkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. Mk¥kkLkwt furLÿfhý yLku rðfuLÿefhý yux÷u þwt ? rðøkíku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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xqtfk «§ku :

1. fkÞoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk (Functional Organization) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix organization) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. yðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk (Informal Organization) - xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. fr{xe ÔÞðMÚkkíktºk (Committee Organization) - xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. fuLÿefhýLkkt ÷k¼ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. rðfuLÿefhýLkkt ÷k¼ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................


